
หัวข้อเค้าโครงเรื่องของผลงาน 
(สายงานทรัพยากรบุคคล) 

 
1. ชื่อผลงาน  การวิเคราะห์การกำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งประเภท
อำนวยการของกรมพัฒนาที่ดิน 
 
2. บทนำ/หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  มาตรา 45 บัญญัติให้ตำแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญมี 4 ประเภท ได้แก่ ตำแหน่งประเภทบริหาร ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป และมาตรา 46 บัญญัติให้ตำแหน่งประเภทอำนวยการ                
มี 2 ระดับ คือ ระดับต้นและระดับสูง โดยตำแหน่งประเภทอำนวยการถือเป็นตำแหน่งที่เป็นหัวใจของการ
ขับเคลื่อนระบบราชการจากผู้บริหารไปสู่ผู้ปฏิบั ติงาน เพ่ือให้สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของส่วนราชการนั้น และยังเป็นตำแหน่งทางการบริหารที่มีบทบาทสำคัญของส่วนราชการในการ
บริหารงาน บริหารเงิน และบริหารคน แต่ในขณะที่ระบบราชการไทยเป็นการจ้างงานแบบตลอดชีพ (Lifetime 
Employment) ในรูปแบบ Career Based System คือ บรรจุบุคคลเข้ารับราชการในตำแหน่งแรกบรรจุใด ก็จะมี
การพัฒนาและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นที่ส่วนราชการนั้น ส่วนใหญ่ข้าราชการจะเติบโตและก้าวหน้าอยู่ใน
หน่วยงานเดียวตลอดชีวิต รับราชการจนถึงเกษียณอายุราชการ การย้ายหรือการโอนระหว่างหน่วยงานหรือ
ระหว่างส่วนราชการ มักเริ่มหลังจากที่ข้าราชการผู้นั้นดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงแล้ว สิ่งเหล่านี้ทำให้
ข้าราชการมีความรู้สึกติดยึดและผูกพันกับ “ส่วนราชการต้นสังกัด” มากกว่ากับ “ราชการ” และมีมุมมองที่ว่า
ข้าราชการที่ย้ายหรือโอนบ่อยกลายเป็นผู้มีปัญหา ส่งผลให้เกิดจากกระจุกตัวของข้าราชการที่มีประสบการณ์
เดียวกันหรือคล้ายคลึงกันในกรมเดียวกัน จนอาจทำให้เกิดมุมมองในการทำงานและการตัดสินใจไม่หลากหลาย
อีกท้ังข้าราชการในบางกลุ่มก็ไม่ไดร้ับโอกาสในการเตรียมความพร้อมสำหรับการเรียนรู้หรือการจัดการงานใหม่
ในตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 เพ่ือให้กรมพัฒนาที่ดินได้มีความพร้อมของข้าราชการในมิติด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสม ในการเป็นผู้นำทางการบริหารที่มีความรู้หลากหลาย มีความเข้าใจในงานและมี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างๆ ตลอดจนเป็นการเปิดโอกาสให้กรมฯ ได้สรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม
เข้าสู่ตำแหน่งประเภทอำนวยการได้อย่างเหมาะสม สำนักงาน ก.พ. จึงได้ออกหลักเกณฑ์  เพ่ือส่งเสริมให้มีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนในส่วนราชการหรือระหว่างส่วนราชการขึ้น และได้มีหนังสือ สำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 
17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 (ว 17/2558) เรื่อง การกำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับ
ตำแหน่งประเภทอำนวยการขึ้น ซ่ึงประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติ
ราชการในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่  หรือต่างลักษณะงาน และต้องมีไม่น้อยกว่า 3 อย่าง                      
อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ต่างสายงาน หมายถึง ชื่อของสายงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ. กำหนดไว้
ต่างกัน โดยจะต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่งต่างกันด้วย 
 2. ต่างหน่วยงาน หมายถึง ชื่อของกระทรวง กรม หรือส่วนราชการ ตามที่ปรากฏในกฎหมาย
หรือกฎที่แบ่งส่วนราชการนั้นต่างกัน โดยจะต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของ
หน่วยงานต่างกันด้วย  
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3. ต่างพ้ืนที่ หมายถงึ ชื่อของอำเภอ หรือเขต จังหวัด หรือประเทศต่างกัน  
4. ต่างลักษณะงาน หมายถึง ชื่อของตำแหน่งในสายงาน หน่วยงาน หรือพ้ืนที่คงเดิม                

แต่งานที่ปฏิบัติต้องใช้ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ หรือทักษะ ที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน  
 ดังนั้น การกำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ถือเป็นภารกิจ          
ที่สำคัญของกลุ่มพัฒนางานระบบงานและอัตรากำลัง กองการเจ้าหน้าที่ ในการศึกษากฎ ระเบียบ และวิเคราะห์
เพ่ือกำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการของกรมพัฒนาที่ดิน และเพ่ือใช้
ในการสรรหาและบริหารงานบุคคลของกรมพัฒนาที่ดิน โดยภายใต้หลักเกณฑ์ดังกล่าวจะต้องดำเนินการอย่าง
รอบคอบและรัดกุม เพ่ือที่จะดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด และไม่กระทบต่อ
สิทธิของผู้ดำรงตำแหน่งในความก้าวหน้า  
  
3. วัตถุประสงค์ 

3.1 เพ่ือกำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการ
ของกรมพัฒนาที่ดิน 
 3.2 เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์และแนวทางในการสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้าสู่ตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการของกรมพัฒนาที่ดิน 
 
4. ระยะเวลาที่ดำเนินการ 
 เดือน ตุลาคม 2560 – เดือนพฤศจิกายน 2561 
 
5. ผู้ดำเนินการ 
 5.1 นางสาวจารุพรรณ  สัตถาสาธุชนะ ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ มีหน้าที่ศึกษากฎ 
ระเบียบ วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลประกอบเกี่ยวกับต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ และต่างลักษณะงาน 
จัดทำเอกสารประกอบการประชุม สรุปรายงานการประชุม และจัดทำประกาศของกรมพัฒนาที่ดินต่างๆ 
ปฏิบัติงานร้อยละ 80 
 5.2 นางสาวชนิดา พลายจั่น ตำแหน่งผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาบุคคล มีหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ
กำกับ ตรวจสอบในการวิเคราะหข์้อมูลการดำเนินงานและประกาศของกรมพัฒนาที่ดินต่างๆ ปฏิบัตงิานร้อยละ 20 
  
6. สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ 
 การกำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการของ
กรมพัฒนาที่ดิน ผู้ขอรับการประเมินได้ศึกษากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. 
ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 
 6.1 ขั้นตอนการเตรียมการ 
 ผู้ขอประเมินได้ศึกษากฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ตามที่ สำนักงาน ก.พ. กำหนดในการ
กำหนดประสบการณใ์นงานทีห่ลากหลายตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการ โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 
 6.1.1 ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ หมายถึง 
ประสบการณใ์นการปฏิบัติราชการในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ หรือต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง 
โดยมีระยะเวลาปฏิบัติราชการอย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยอาจเป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการใน             
ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ หรือต่างลักษณะงาน รวมกันก็ได้ แต่ถ้าเป็นกรณีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติราชการในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ หรือต่างลักษณะงานในเวลาเดียวกนั ให้นับได้เพียงอย่างเดียว  
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 “ต่างสายงาน” หมายถึง ชื่อของสายงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ. 
กำหนดไว้ต่างกัน โดยจะต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานทีป่ฏิบัติของตำแหน่งต่างกันด้วย 
 “ต่างหน่วยงาน” หมายถึง ชื่อของกระทรวง กรม หรือส่วนราชการ ตามที่ปรากฏ            
ในกฎหมายหรือกฎที่แบ่งส่วนราชการนั้น ต่างกัน โดยจะต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ของหน่วยงานต่างกันด้วย 
 “ต่างพ้ืนที”่ หมายถึง ชื่อของอำเภอหรือเขต จังหวัด หรือประเทศต่างกัน 
 “ต่างลักษณะงาน” หมายถึง ชื่อของตำแหน่งในสายงาน หน่วยงาน หรือพ้ืนที่คง
เดิมแต่งานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ หรือทักษะที่แตกต่าง
กันอย่างชัดเจน 
 6.1.2 ในกรณีที่ส่วนราชการใดจะกำหนดจำนวนหรือระยะเวลาในการมีประสบการณ์ใน           
การปฏิบัติราชการมากกว่าขั้นต่ำที่กำหนดไว้ตามข้อ 5.1.1 ให้นำเสนอ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาให้ความ              
เห็นชอบก่อน 
 6.1.3 กรณีที่มีปัญหาในการพิจารณาประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ให้ อ.ก.พ. กระทรวง                  
มีอำนาจในการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาดังกล่าวทุกกรณี 
 6.1.4 แนวทางการบังคับใช้  ให้นำประสบการณ์ ในงานที่หลากหลายมาใช้บังคับตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป ภายใต้เงื่อนไขดังนี้ 

 1) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562–2563 ประสบการณ์ในงานหลากหลาย หมายถึง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ หรือต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า  
2 อย่าง โดยมีระยะเวลาปฏิบัติราชการอย่างละไม่น้อยกว่า 1 ปี 

 2) ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นต้นไป ประสบการณ์ในงานหลากหลาย            
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในข้อ 1) 

 6.1.5 ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดได้รับหรือเคยได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
อำนวยการมาแล้วก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถือว่ามีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายแล้ว  

 6.2 ขั้นตอนการดำเนินการ 
 6.2.1 วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งประเภทอำนวยการของกรมพัฒนาที่ดินในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ และต่างลักษณะงาน                
เพ่ือใช้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาของ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 
   1) การปฏิบัติงานต่างสายงานของกรมพัฒนาที่ดิน วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำข้อมูล           
ให้เห็นถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติในแต่ละสายงานต่างกัน 
   2) การปฏิบัติงานต่างหน่วยงานของกรมพัฒนาที่ดิน วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลจาก          
ชื่อสำนัก/กองที่อยู่ในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของกรมพัฒนาที่ดินในปี พ.ศ. 2527 พ.ศ. 2537 พ.ศ. 
2545 พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2557  
   3) การปฏิบัติงานต่างพ้ืนที่ของกรมพัฒนาที่ดิน วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลซึ่ง
ประกอบด้วย ชื่อหน่วยงาน อำเภอ และจังหวัด  
   4) การปฏิบัติต่างลักษณะงานของสำนัก/กอง กรมพัฒนาที่ดิน ต้องวิเคราะห์และ
จัดทำข้อมูลโดยแสดงให้เห็นถึงลักษณะงานของกลุ่ม/ฝ่าย ในแต่ละสำนัก/กอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ และใช้ความรู้ความสามารถ สมรรถนะ หรือทักษะที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน  
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 6.2.2 จัดทำร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์การเข้าสู่ตำแหน่งประเภท
อำนวยการและประเภทวิชาการของกรมพัฒนาที่ดิน ประกอบด้วย 
   1) อธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน  เป็นประธานกรรมการ                   
   2) รองอธิบดีกรมพัฒนาทีดิ่น เป็นรองประธานกรรมการ  
   3) ผู้อำนวยการกอง/สำนัก เป็นกรรมการ 
   4) ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการฯ มีหน้าที่ พิจารณากำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภท
อำนวยการของกรมพัฒนาที่ดิน และทบทวนหลักเกณฑ์การเข้าสู่ตำแหน่งและเส้นทางสั่งสมประสบการณ์ 
(Career Path) ของตำแหน่งประเภทอำนวยการให้ครบทกุตำแหน่งและเป็นมาตรฐานเดยีวกัน 
  6.2.3 จัดเตรียมวาระการประชุมเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณากำหนดประสบการณ์ในงานที่
หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการของกรมพัฒนาที่ดิน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติ              
ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ และต่างลักษณะงานของทุกสำนัก/กอง กรมพัฒนาทีดิ่น  
  6.2.4 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์การเข้าสู่ตำแหน่งประเภทอำนวยการและ
ประเภทวิชาการของกรมพัฒนาที่ดิน ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 โดยมีผู้อำนวยการ
กอง/สำนัก เข้าร่วมประชุมพิจารณากำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภท
อำนวยการของกรมพัฒนาที่ดิน  
  6.2.5 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์การเข้าสู่ตำแหน่งประเภท
อำนวยการและประเภทวิชาการของกรมพัฒนาทีดิ่น เพ่ือเตรียมนำเสนอ อ.ก.พ.กรมพัฒนาที่ดิน พิจารณาต่อไป  
  6.2.6 ประชุม อ.ก.พ.กรมพัฒนาที่ดิน ในการประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 
2561 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในการกำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภท
อำนวยการของกรมพัฒนาที่ดิน และใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของ อ.ก.พ.กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ในการกำหนดหลักเกณฑ์ให้ไปเป็นในทิศทางเดียวกันทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  6.2.7 จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมตามที่ อ.ก.พ.กรมพัฒนาที่ดินเห็นชอบแล้ว                
ส่งให้กองการเจ้าหน้าที่ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะฝ่ายเลขานุการของ อ.ก.พ.
กระทรวงเกษตรและสกรณ ์เพ่ือเสนอ อ.ก.พ.กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์พิจารณาตอ่ไป  
  6.2.8 อ.ก.พ.กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการประชุมครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 12 
ตุลาคม 2561 มีมติกำหนดประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขึ้น และแจ้งให้ส่วนราชการทราบและนำไปจัดทำประกาศของส่วนราชการต่อไป 
  6.2.9 จัดทำประกาศกรมพัฒนาที่ดินเสนออธิบดีกรมพัฒนาที่ดินลงนาม เรื่อง ประสบการณ์
ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการของกรมพัฒนาที่ดิน ตามประกาศ           
อ.ก.พ.กระทรวงและสหกรณ์ ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2561 เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  6.2.10 แจ้ งเวียนประกาศกรมพัฒนาที่ ดิน  ลงวันที่  15 พฤศจิกายน 2561 เรื่อง 
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งประเภทอำนวยการของกรมพัฒนาที่ดิน                 
ให้ทราบทั่วกัน โดยได้แจ้งเวียนทาง E-mail ให้ทุกหน่วยงานทราบ และเผยแพร่ประกาศกรมพัฒนาที่ดิน
ดังกล่าวบนเว็บไซต์ของกองการเจ้าหน้าที ่กรมพัฒนาที่ดิน  
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7. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
7.1 เชิงปริมาณ  

 กรมพัฒนาที่ดินมีการกำหนดประสบการณ์ที่หลากหลายในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ 
และต่างลักษณะงาน ดังนี้ 

7.1.1 จำนวนลักษณะงานที่ปฏิบัติงานต่างสายงาน รวมจำนวน 31 สายงาน แบ่งเป็นประเภท
วิชาการ จำนวน 20 สายงาน และประเภททั่วไป จำนวน 11 สายงาน ได้แก ่

ลำดับ ชื่อสายงาน ชื่อตำแหน่งในสายงาน 

 ประเภทวิชาการ 
1 วิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร 
2 สำรวจดิน นักสำรวจดนิ 
3 วิทยาศาสตร ์ นักวิทยาศาสตร ์
4 วิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5 วิชาการเศรษฐกิจ เศรษฐกร 
6 วิชาการแผนที่ภาพถ่าย นักวิชาการแผนที่ภาพถ่าย 
7 วิศวกรรมโยธา วิศวกรโยธา 
8 วิศวกรรมการเกษตร วิศวกรการเกษตร 
9 วิชาการคอมพิวเตอร์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

10 จัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป 
11 ทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล 
12 นิติการ นิติกร 
13 วิชาการพสัด ุ นักวิชาการพัสดุ 
14 วิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี
15 วิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
16 วิชาการเผยแพร ่ นักวิชาการเผยแพร่ 
17 วิชาการโสตทัศนศึกษา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
18 วิชาการช่างศลิป ์ นักวิชาการช่างศิลป ์
19 สถาปัตยกรรม สถาปนิก 
20 บรรณารักษ์ บรรณารักษ์ 
 ประเภททั่วไป 

21 ปฏิบัติงานการเกษตร เจ้าพนักงานการเกษตร 
22 ปฏิบัติงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ 
23 ปฏิบัติงานการเงนิและบัญช ี เจา้พนักงานการเงินและบัญช ี
24 ปฏิบัติงานพสัด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ
25 ปฏิบัติงานวทิยาศาสตร ์ เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ 
26 ปฏิบัติงานช่างสำรวจ นายช่างสำรวจ 
27 ปฏิบัติงานช่างโยธา นายช่างโยธา 
28 ปฏิบัติงานช่างเคร่ืองกล นายช่างเคร่ืองกล 
29 ปฏิบัติงานช่างศลิป ์ นายช่างศลิป ์
30 ปฏิบัติงานชา่งพิมพ ์ นายช่างพิมพ์ 
31 ปฏิบัติชา่งไฟฟ้า นายช่างไฟฟา้ 
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 7.1.2 จำนวนลักษณะงานที่ปฏิบัติงานต่างหน่วยงาน รวมจำนวน 26 หน่วยงาน ได้แก ่

ลำดับ ชื่อหน่วยงาน 

๑ กลุ่มตรวจสอบภายใน 
๒ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
๓ สำนักงานเลขานุการกรม 
๔ กองการเจ้าหน้าที ่
๕ กองคลัง 
๖ กองเทคโนโลยชีีวภาพทางดนิ 
7 กองนโยบายและแผนการใชท้ี่ดนิ 
8 กองแผนงาน 
9 กองวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน 

10 กองสำรวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน 
11 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

12-23 สำนักงานพฒันาที่ดนิเขต 1-12 
24 สำนักเทคโนโลยีการสำรวจและทำแผนที ่
25 สำนักวิทยาศาสตร์เพื่อการพัฒนาที่ดนิ 
26 สำนักวิศวกรรมเพื่อการพัฒนาที่ดิน 

 7.1.3 จำนวนลักษณะงานที่ปฏิบัติงานต่างพ้ืนที่ รวมจำนวน 77 จังหวัด ได้แก่  

ลำดับ หน่วยงาน จังหวัด 
1 สถานีพฒันาที่ดนิปทุมธาน ี ปทมุธาน ี
2 สถานีพฒันาที่ดนิชลบุรี ชลบุร ี
3 สถานีพฒันาที่ดนินครราชสีมา นครราชสีมา 
4 สถานีพฒันาที่ดนิอุบลราชธานี อุบลราชธาน ี
5 สถานีพฒันาที่ดนิขอนแก่น ขอนแก่น 
6 สถานีพฒันาที่ดนิเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
7 สถานีพฒันาที่ดนินา่น น่าน 
8 สถานีพฒันาที่ดนิพิษณุโลก พิษณุโลก 
9 สถานีพฒันาที่ดนินครสวรรค ์ นครสวรรค์ 

10 สถานีพฒันาที่ดนิราชบุร ี ราชบุร ี
11 สถานีพฒันาที่ดนิสุราษฎร์ธาน ี สุราษฎร์ธาน ี
12 สถานีพฒันาที่ดนิสงขลา สงขลา 
13 สถานีพฒันาที่ดนินครนายก นครนายก 
14 สถานีพฒันาที่ดนิลพบุร ี ลพบุร ี
15 สถานีพฒันาที่ดนินครปฐม นครปฐม 
16 สถานีพฒันาที่ดนิสระบุร ี สระบุร ี
17 สถานีพฒันาที่ดนิสุพรรณบุร ี สุพรรณบุรี 
18 สถานีพฒันาที่ดนิชัยนาท ชัยนาท 
19 สถานีพฒันาที่ดนิอ่างทอง อ่างทอง 
20 สถานีพฒันาที่ดนินนทบุร ี นนทบุรี 
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ลำดับ หน่วยงาน จังหวัด 
21 สถานีพฒันาที่ดนิพระนครศรีอยุธยา พระนครศรีอยุธยา 
22 สถานีพฒันาที่ดนิสิงห์บุร ี สิงห์บุรี 
23 สถานีพฒันาที่ดนิสมุทรปราการ สมุทรปราการ 
24 สถานีพฒันาที่ดนิกรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 
25 สถานีพฒันาที่ดนิสระแก้ว สระแก้ว 
26 สถานีพฒันาที่ดนิฉะเชิงเทรา ฉะเชิงเทรา 
27 สถานีพฒันาที่ดนิระยอง ระยอง 
28 สถานีพฒันาที่ดนิจันทบุรี จันทบุรี 
29 สถานีพฒันาที่ดนิตราด ตราด 
30 สถานีพฒันาที่ดนิปราจนีบุร ี ปราจีนบุร ี
31 สถานีพฒันาที่ดนิบุรีรัมย ์ บุรีรัมย์ 
32 สถานีพฒันาที่ดนิชัยภูม ิ ชัยภูมิ 
33 สถานีพฒันาที่ดนิสุรินทร ์ สุรินทร ์
34 สถานีพฒันาที่ดนินครพนม นครพนม 
35 สถานีพฒันาที่ดนิร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด 
36 สถานีพฒันาที่ดนิยโสธร ยโสธร 
37 สถานีพฒันาที่ดนิศรีสะเกษ ศรีสะเกษ 
38 สถานีพฒันาที่ดนิมุกดาหาร มุกดาหาร 
39 สถานีพฒันาที่ดนิอำนาจเจริญ อำนาจเจริญ 
40 สถานีพฒันาที่ดนิอุดรธาน ี อุดรธาน ี
41 สถานีพฒันาที่ดนิมหาสารคาม มหาสารคาม 
42 สถานีพฒันาที่ดนิหนองคาย หนองคาย 
43 สถานีพฒันาที่ดนิกาฬสนิธุ ์ กาฬสินธุ ์
44 สถานีพฒันาที่ดนิสกลนคร สกลนคร 
45 สถานีพฒันาที่ดนิหนองบัวลำภู หนองบัวลำภ ู
46 สถานีพฒันาที่ดนิบึงกาฬ บึงกาฬ 
47 สถานีพฒันาที่ดนิแมฮ่่องสอน แม่ฮ่องสอน 
48 สถานีพฒันาที่ดนิลำพูน ลำพูน 
49 สถานีพฒันาที่ดนิลำปาง ลำปาง 
50 สถานีพฒันาที่ดนิเชียงราย เชียงราย 
51 สถานีพฒันาที่ดนิแพร ่ แพร ่
52 สถานีพฒันาที่ดนิพะเยา พะเยา 
53 สถานีพฒันาที่ดนิเพชรบูรณ ์ เพชรบูรณ์ 
54 สถานีพฒันาที่ดนิอุตรดิตถ ์ อุตรดิตถ์ 
55 สถานีพฒันาที่ดนิเลย เลย 
56 สถานีพฒันาที่ดนิพิจิตร พิจิตร 
57 สถานีพฒันาที่ดนิตาก ตาก 
58 สถานีพฒันาที่ดนิกำแพงเพชร กำแพงเพชร 
59 สถานีพฒันาที่ดนิอุทัยธาน ี อุทัยธาน ี
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ลำดับ หน่วยงาน จังหวัด 
60 สถานีพฒันาที่ดนิสุโขทัย สุโขทัย 
61 สถานีพฒันาที่ดนิกาญจนบุร ี กาญจนบุร ี
62 สถานีพฒันาที่ดนิเพชรบุร ี เพชรบุร ี
63 สถานีพฒันาที่ดนิสมุทรสาคร สมุทรสาคร 
64 สถานีพฒันาที่ดนิประจวบคีรีขันธ ์ ประจวบคีรีขันธ ์
65 สถานีพฒันาที่ดนิสมุทรสงคราม สมุทรสงคราม 
66 สถานีพฒันาที่ดนิระนอง ระนอง 
67 สถานีพฒันาที่ดนิพังงา พังงา 
68 สถานีพฒันาที่ดนินครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 
69 สถานีพฒันาที่ดนิชุมพร ชุมพร 
70 สถานีพฒันาที่ดนิกระบี ่ กระบี่ 
71 สถานีพฒันาที่ดนิภูเก็ต ภูเก็ต 
72 สถานีพฒันาที่ดนิสตูล สตูล 
73 สถานีพฒันาที่ดนิปัตตานี ปัตตาน ี
74 สถานีพฒันาที่ดนิยะลา ยะลา 
75 สถานีพฒันาที่ดนิพัทลงุ พัทลุง 
76 สถานีพฒันาที่ดนินราธวิาส นราธิวาส 
77 สถานีพฒันาที่ดนิตรัง ตรงั 

  7.1.4 จำนวนลักษณะงานที่ปฏิบัติงานต่างลักษณะงาน รวมจำนวน 127 ลักษณะงาน ได้แก่ 

ลำดับที ่ หน่วยงาน จำนวนลักษณะงาน หมายเหตุ 

1 ผู้เชี่ยวชาญ กรมพัฒนาที่ดิน    
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านบำรุงดนิด้วยอนิทรีย์วัตถ ุ 1 

ข้อ 4.5 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านวางแผนการใช้ที่ดิน 1 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยชีีวภาพทางดิน 1 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจที่ดิน 1 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านสำรวจการใชท้ี่ดินด้วยเทคโนโลยีระยะไกล 1 

รวมลักษณะงานผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ลักษณะงาน  
2 กลุ่มงานที่รายงานตรงต่ออธิบดี     

  2.1 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 ข้อ 4.1 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านตรวจสอบภายใน 1 ข้อ 4.5 
  2.2 กลุ่มตรวจพัฒนาระบบบรหิาร 1 ข้อ 4.1 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านพฒันาระบบบริหาร 1 ข้อ 4.5 

รวมลักษณะงานกลุ่มที่รายงานตรงต่ออธิบดี จำนวน 4 ลักษณะงาน  
3 สำนักงานเลขานุการกรม     

  3.1 กลุ่มสารบรรณ 1 ข้อ 4.1 
  3.2 กลุ่มนิติการ 1 ข้อ 4.1 
  3.3 กลุ่มช่วยอำนวยการและประสานราชการ 1 ข้อ 4.1 
  3.4 กลุ่มเผยแพร่และประชาสมัพันธ ์ 1 ข้อ 4.1 
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ลำดับที ่ หน่วยงาน จำนวนลักษณะงาน หมายเหตุ 

  3.5 กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาที่ดนิ 1 ข้อ 4.1 
  3.6 กลุ่มงานพิพิธภัณฑ์ดิน 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของสำนักงานเลขานุการกรม จำนวน 6 ลักษณะงาน  
4 กองการเจ้าหน้าที ่     

  4.1 ผู้เชี่ยวชาญ     
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคล 1 ข้อ 4.5 
  4.2 ฝ่ายบริหารทั่วไป  1 ข้อ 4.1 
  4.3 กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง  1 ข้อ 4.1 
  4.4 กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 1 ข้อ 4.1 
  4.5 กลุ่มทะเบียนประวัติและบำเหน็จความชอบ 1 ข้อ 4.1 
  4.6 กลุ่มพัฒนาบุคคล 1 ข้อ 4.1 
  4.7 กลุ่มวินัย 1 ข้อ 4.1 
  4.8 กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 1 ข้อ 4.1 
  4.9 กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของกองการเจ้าหน้าที่ จำนวน 9 ลักษณะงาน  
5 กองคลัง     

  5.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  5.2 กลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง 1 ข้อ 4.1 
  5.3 กลุ่มการเงิน 1 ข้อ 4.1 
  5.4 กลุ่มงบประมาณ 1 ข้อ 4.1 
  5.5 กลุ่มบัญช ี 1 ข้อ 4.1 
  5.6 กลุ่มพัสดุ 1 ข้อ 4.1 
  5.7 กลุ่มตรวจสอบใบสำคัญ 1 ข้อ 4.1 
  5.8 กลุ่มบริหารสินทรัพย ์ 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของกองคลัง จำนวน 8 ลักษณะงาน  
6 กองเทคโนโลยีชีวภาพทางดิน      

  6.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  6.2 กลุ่มวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ของดิน 1 ข้อ 4.1 
  6.3 กลุ่มวิจัยและพัฒนาการจัดการอินทรียวัตถ ุ 1 ข้อ 4.1 
  6.4 กลุ่มวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพการจัดการมลพิษทางดินและน้ำ 1 ข้อ 4.1 
  6.5 กลุ่มวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและเก็บรักษาจุลินทรีย์ 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของกองเทคโนโลยีชีวภาพทางดิน  จำนวน 5 ลักษณะงาน  
7 กองนโยบายและแผนการใช้ทีด่ิน      

  7.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  7.2 กลุ่มวิเคราะห์สภาพการใชท้ี่ดิน 1 ข้อ 4.1 
  7.3 กลุ่มเศรษฐกิจที่ดินทางการเกษตร 1 ข้อ 4.1 
  7.4 กลุ่มนโยบายและวางแผนการใช้ที่ดิน 1 ข้อ 4.1 
  7.5 กลุ่มวางแผนบริหารจัดการพื้นที่ชุ่มน้ำ 1 ข้อ 4.1 
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  7.6 กลุ่มวางแผนการจัดการทีด่ินในพื้นที่เสี่ยงภัยทางการเกษตร 1 ข้อ 4.1 
รวมลักษณะงานของกองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน จำนวน 6 ลักษณะงาน  

8 กองแผนงาน     
  8.1 ผู้เชี่ยวชาญดา้นนโยบายและยุทธศาสตร ์ 1 ข้อ 4.5 
  8.2 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  8.3 กลุ่มแผนงาน 1 ข้อ 4.1 
  8.4 กลุ่มโครงการพิเศษ 1 ข้อ 4.1 
  8.5 กลุ่มติดตามและประเมินผล 1 ข้อ 4.1 
  8.6 กลุ่มระบบงานวิจัย 1 ข้อ 4.1 
  8.7 กลุ่มแผนงานความร่วมมือกับต่างประเทศ 1 ข้อ 4.1 
  8.8 กลุ่มพัฒนาระบบมาตรฐานงาน 1 ข้อ 4.1 
  8.9 กลุ่มงานอนุสัญญาวา่ด้วยการต่อต้านการแปรสภาพเปน็ทะเลทราย 1 ข้อ 4.1 
  8.10 กลุ่มประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของกองแผนงาน จำนวน 10 ลักษณะงาน  
9 กองวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน      

  9.1 ผู้เชี่ยวชาญ     
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านอนุรักษ์และนำ้ 1 

ข้อ 4.5 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านปรบัปรุงดนิเค็ม 1 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการดนิด้วยระบบพืช 1 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านปรบัปรุงดนิเปรี้ยว 1 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความเสื่อมโทรมของที่ดิน 1 
  9.2 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  9.3 กลุ่มวิจัยและพัฒนาการจัดการดินเค็ม 1 ข้อ 4.1 
  9.4 กลุ่มวิจัยและพัฒนาการจัดการดินเปรี้ยว 1 ข้อ 4.1 
  9.5 กลุ่มวิจัยและพัฒนาการจัดการดินเสื่อมโทรม 1 ข้อ 4.1 
  9.6 กลุ่มวิจัยและพัฒนาการอนรุักษ์ดินและนำ้เพื่อการเกษตร 1 ข้อ 4.1 
  9.7 กลุ่มวิจัยและพัฒนาการปรับปรุงบำรุงดนิ 1 ข้อ 4.1 
  9.8 กลุ่มวิจัยและพัฒนาการใชป้ระโยชน์หญ้าแฝกในการจัดการดิน 1 ข้อ 4.1 
  9.9 กลุ่มวิจัยและพัฒนาการบรรเทาภาวะโลกร้อนทางการเกษตร 1 ข้อ 4.1 
  9.10 กลุ่มวิจัยและพัฒนาหมอดินอาสาและบริหารจัดการเครือข่าย 1 ข้อ 4.1 
  9.11 ศูนย์วิจัยการอนุรักษ์ดินและนำ้ อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของกองวิจัยและพัฒนาการจัดการทีด่ิน  จำนวน 15 ลักษณะงาน  
10  กองสำรวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน      
  10.1 ผู้เชี่ยวชาญ     
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านสำรวจและจำแนกดิน 1 

ข้อ 4.5 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านวนิิจฉัยคุณภาพและกำลงัผลิตของดนิ 1 

  10.2 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  10.3 กลุ่มมาตรฐานการสำรวจจำแนกดิน 1 ข้อ 4.1 
  10.4 กลุ่มวินิจฉัยคุณภาพและกำลังผลิตของดิน 1 ข้อ 4.1 
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  10.5 กลุ่มสำรวจจำแนกดนิ 1 ข้อ 4.1 
  10.6 กลุ่มพัฒนาและประยุกตใ์ช้ระบบฐานข้อมูลดนิ 1 ข้อ 4.1 
  10.7 กลุ่มศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ทรัพยากรดิน 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของ กองสำรวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน จำนวน 8 ลักษณะงาน  
11 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร      
  11.1 ผู้เชี่ยวชาญ     
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านสารสนเทศ 1 ข้อ 4.5 
  11.2 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  11.3 กลุ่มวิเคราะห์และวางระบบข้อมูล 1 ข้อ 4.1 
  11.4 กลุ่มระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 1 ข้อ 4.1 
  11.5 กลุ่มฐานข้อมูลสารสนเทศ 1 ข้อ 4.1 
  11.6 กลุ่มระบบภูมิสารสนเทศ 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จำนวน 6 ลักษณะงาน  
12 สำนักเทคโนโลยีการสำรวจและทำแผนที่      

  12.1 ผู้เชี่ยวชาญ     
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านสำรวจและทำแผนที่ภาพถา่ย 1 ข้อ 4.5 
  12.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  12.3 กลุ่มวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการสำรวจและทำแผนที ่ 1 ข้อ 4.1 
  12.4 กลุ่มจัดการและบริการแผนที่และข้อมูลทางแผนที ่ 1 ข้อ 4.1 
  12.5 กลุ่มจำแนกประเภทที่ดิน 1 ข้อ 4.1 
  12.6 กลุ่มสำรวจและผลิตแผนที่และภาพถา่ยที่ 1 1 ข้อ 4.1 
  12.7 กลุ่มสำรวจและผลิตแผนที่และภาพถา่ยที่ 2 1 ข้อ 4.1 
  12.8 กลุ่มสำรวจและผลิตแผนที่และภาพถา่ยที่ 3 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของสำนักเทคโนโลยีการสำรวจและทำแผนที่ จำนวน 8 ลักษณะงาน  
13 สำนักวิทยาศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่ดิน      

  13.1 ผู้เชี่ยวชาญ     
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านวิเคราะห์วิจัยดินทางเคมี 1 

ข้อ 4.5 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านวิเคราะห์วิจัยดินทางกายภาพ 1 
  13.2 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  13.3 กลุ่มวิจัยเคมีดิน 1 ข้อ 4.1 
  13.4 กลุ่มวิจัยกายภาพดิน 1 ข้อ 4.1 
  13.5 กลุ่มวิจัยสิ่งแวดล้อมดิน 1 ข้อ 4.1 
  13.6 กลุ่มวิจัยแร่และจุลสัณฐานดิน 1 ข้อ 4.1 
  13.7 กลุ่มวิเคราะห์วิจัยพืช ปุ๋ย และสิ่งปรับปรุงดิน 1 ข้อ 4.1 
  13.8 กลุ่มมาตรฐานและพัฒนาระบบการวิเคราะห์ดิน 1 ข้อ 4.1 
  13.9 กลุ่มวิทยบริการ 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของสำนักวิทยาศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่ดิน จำนวน 10 ลักษณะงาน  
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14 สำนักวิศวกรรมเพื่อการพัฒนาที่ดิน      
  14.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  14.2 กลุ่มวิศวกรรมและเทคโนโลย ี 1 ข้อ 4.1 
  14.3 กลุ่มสถาปัตยกรรมและภมูิสถาปัตยกรรม 1 ข้อ 4.1 
  14.4 กลุ่มมาตรฐานการสำรวจออกแบบการพัฒนาที่ดินดา้นวศิวกรรม 1 ข้อ 4.1 
  14.5 กลุ่มวางโครงการ 1 ข้อ 4.1 
  14.6 กลุ่มพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานที่ 1 1 ข้อ 4.1 
  14.7 กลุ่มพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานที่ 2 1 ข้อ 4.1 
  14.8 กลุ่มพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานที่ ๓ 1 ข้อ 4.1 
  14.9 กลุ่มพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานที่ ๔ 1 ข้อ 4.1 
  14.10 กลุ่มเครื่องกล 1 ข้อ 4.1 

รวมลักษณะงานของสำนักวิศวกรรมเพื่อการพัฒนาที่ดิน  จำนวน 10 ลักษณะงาน  
15 สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 1 - 12     

  15.1 ผู้เชี่ยวชาญ     
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านวางระบบการพัฒนาที่ดิน 1-12 1 

ข้อ 4.5 
  - ผู้เชี่ยวชาญด้านพฒันาที่ดินบนพื้นทีสู่ง (เฉพาะสำนักงานพฒันาที่ดนิเขต 6) 1 
  15.2 ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 ข้อ 4.1 
  15.3 กลุ่มวิชาการเพื่อการพัฒนาที่ดนิ 1 ข้อ 4.1 
  15.4 กลุ่มวางแผนการใชท้ี่ดิน 1 ข้อ 4.1 
  15.5 กลุ่มสำรวจเพื่อทำแผนที่ 1 ข้อ 4.1 
  15.6 กลุ่มวิเคราะห์ดิน 1 ข้อ 4.1 
  15.7 สถานีพัฒนาที่ดนิ 1 ข้อ 4.1 
  15.8 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน (เฉพาะสำนักงานพฒันาที่ดินเขต 2) 1 ข้อ 4.1 
  - ผู้เชี่ยวชาญศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน 1 ข้อ 4.5 
  15.9 กลุ่มผลิตเมล็ดพันธุ์พชืปุย๋สด (เฉพาะสำนักงานพัฒนาทีด่ินเขต ๕) 1 ข้อ 4.1 

  
15.10 ศูนย์ปฏิบัติการโครงการหลวงภาคเหนือ (เฉพาะสำนักงานพฒันา 
          ที่ดินเขต 6) 

1 
ข้อ 4.1 

  
15.11 ศูนย์ศึกษาวิธีการฟื้นฟทูี่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจาก 
          พระราชดำร ิ(เฉพาะสำนักงานพัฒนาที่ดนิเขต 10) 

1 
4.1 

  
15.12 ศูนย์ปฏิบัติการโครงการจัดการพัฒนาที่ดินตามพระราชประสงค์  
          หนองพลับ-กลัดหลวง (เฉพาะสำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 10) 

1 
ข้อ 4.1 

  
15.13 ศูนย์ปฏิบัติการจัดการที่ดินชัยพัฒนา-แม่ฟา้หลวง  
           (เฉพาะสำนักงานพฒันาที่ดนิเขต 10) 

1 
ข้อ 4.1 

  
15.14 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพกิุลทอง  
           (เฉพาะสำนักงานพฒันาที่ดนิเขต 12) 

1 
ข้อ 4.1 

  - ผู้เชี่ยวชาญศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง 1 ข้อ 4.5 
รวมลักษณะงานของสำนักงานพฒันาที่ดินเขต 1 - 12  จำนวน 17 ลักษณะงาน  

รวมจำนวนลักษณะงานทั้งสิ้น 127   

 







ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
 

ของ  นางสาวจารุพรรณ  สัตถาสาธุชนะ 
เพ่ือประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่ 51 

 กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง  กองการเจ้าหน้าที่  
 

เรื่อง  แนวทางการดำเนินงานในการจัดทำแผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) ของกรมพัฒนาที่ดิน                
ให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
หลักการและเหตุผล 
  แผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) เป็นการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งเพ่ือทดแทน
และเตรียมการพัฒนาข้าราชการที่มีความรู้ความสามารถโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ ให้มีความพร้อมสำหรับ         
การดำรงตำแหน่งในระดับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เป็นการทดแทนในตำแหนงเดิมและรองรับตำแหนงที่จะ 
ตองกำหนดขึ้นใหม เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางของกรมในอนาคต โดยเน้นการสรรหาข้าราชการเพ่ือมา
ทดแทนตำแหน่งว่างจากภายในหน่วยงาน (Internal Recruitment) มากกว่าการสรรหาจากภายนอก
หน่วยงาน (External Recruitment) อีกทั้ง เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนข้าราชการในตำแหน่งงานที่
สำคัญของกรมในอนาคต หรือตำแหน่งในสายงานหลัก (Key Positions) ที่ส่งผลต่อการดำเนินการตามพันธกิจ
ของกรมโดยตรง ในการจัดทำแผนทดแทนตำแหน่งนั้นถือเป็นเครื่องมือทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล               
และเป็นการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเชิงรุก เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการและการบริหาร
จัดการผ่านกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยเป็นกระบวนการคัดเลือกและจัดเตรียมข้าราชการ           
ผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่ง (Successor) มาพัฒนาตามแผนพัฒนาที่กำหนดไว้ และเป็นการเตรียมความ
พร้อมด้านอัตรากำลังข้าราชการของกรม และความพร้อมด้านศักยภาพของข้าราชการให้สามารถดำรง
ตำแหน่งงานที่สำคัญของกรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นของตำแหน่ง  

การจัดทำแผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) มีความเกี่ยวข้องและต่อเนื่องจาก             
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เนื่องจากการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) เป็นการจัดเตรียมเส้นทางเพ่ือสั่งสมประสบการณ์และผลงานก่อนเข้าสู่ตำแหน่งเป้าหมาย 
ส่วนการจัดทำแผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) เป็นการคัดเลือกและเตรียมข้าราชการผู้มีศกัยภาพ
เข้าสู่ตำแหน่งเป้าหมายนั้นๆ อย่างไรก็ตาม กรมอาจเริ่มดำเนินการคัดเลือกตัวบุคคลพร้อมๆ ไปกับการ
เตรียมการพัฒนาตัวบุคคลให้พร้อมที่จะเข้าดำรงตำแหน่งเป้าหมายก็ได้ ซ่ึงแนวทางในการดำเนินการจัดทำ
แผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือพัฒนาและเตรียมความพร้อมของข้าราชการผู้มีศักยภาพที่จะ
มาทดแทนตำแหน่ง (Successor) มีทัง้แผนระยะสั้นและแผนระยะยาว ดังนี้ 

 แผนทดแทนตำแหน่งแบบระยะสั้น เป็นการจัดทำแผนทดแทนตำแหน่งแบบคัดเลือกตัว
บุคคลแล้วบรรจุเข้าดำรงตำแหน่งทันที หรือดำเนินการพัฒนาตัวบุคคลให้พร้อมภายในระยะเวลา 1-2 ปี 
ทั้งนี้ บุคคลนั้นต้องมีคุณสมบัติที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งอยู่แล้วด้วย  

แผนทดแทนตำแหน่งแบบระยะยาว เป็นการจัดทำแผนทดแทนตำแหน่งแบบจัดเตรียมและ
พัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพ ไว้ล่วงหน้ามากกว่า 1-2 ปี โดยผสมผสานทั้งกระบวนการคัดเลือกตัวบุคคล 
และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เข้าด้วยกัน การดำเนินการแผนทดแทนตำแหน่งใน
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รูปแบบระยะยาวนี้ Career Path จะมีบทบาทและเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยในการจัดเตรียมและพัฒนา   
ผู้มีศักยภาพที่จะมาทดแทนตำแหน่ง (Successor) ที่จะเข้าดำรงตำแหน่งเป้าหมายในอนาคตให้เกิดความ
พร้อมอย่างเต็มทีผ่่านกระบวนการสั่งสมประสบการณ์ ตามท่ีกำหนดไว้ใน Career Path ของตำแหน่งนั้นๆ  
  ดังนั้น กองการเจ้าหน้าที่จึงควรมีการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่ากรมมีข้าราชการ
จำนวนเท่าไรที่มีคุณสมบัติและความสามารถอยู่ ณ ปัจจุบัน โดยดำเนินการจัดทำแผนทดแทนตำแหน่ง 
(Succession Plan) ผ่านกระบวนการประเมิน พัฒนา และคงไว้ ซึ่งข้าราชการที่มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะในตำแหน่งที่สำคัญของกรมพัฒนาที่ดินให้คงอยู่และปฏิบัติราชการได้อย่างต่อเนื่อง             
เกิดประสิทธิภาพ และเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าตำแหน่งสำคัญๆ ในกรมมีผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่งที่
เหมาะสม และสามารถปฏิบัติงานได้เทียบเท่าหรือสูงกว่าผู้ดำรงตำแหน่งเดิมได้                  
 
บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนผู้เกษียณอายุราชการของกรมพัฒนาที่ดินในอีก 5 ปีข้างหน้า           
(ปี พ.ศ. 2565 – 2569) พบว่า กรมฯ มีข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการ จำนวน 219 ราย คิดเป็น                 
ร้อยละ 14 ของจำนวนข้าราชการทั้งหมด แบ่งเป็นตำแหน่งประเภทบริหาร จำนวน 3 ราย ประเภทอำนวยการ 
จำนวน 18 ราย ตำแหน่งประเภทวิชาการ จำนวน 128 ราย และตำแหน่งประเภททั่วไป จำนวน 70 ราย               
พร้อมทั้งได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนการสูญเสียข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการต่อกรอบอัตรากำลัง 
พบว่า ตำแหน่งประเภทอำนวยการซึ่งเป็นตำแหน่งที่มีบทบาทและความสำคัญในการขับเคลื่อนงานตาม
ภารกิจต่างๆ ของกรมพัฒนาที่ดิน มีการเกษียณอายุราชการในอีก 5 ปีข้างหน้า สูงถึงร้อยละ 75.00 ของ
จำนวนตำแหน่งประเภทอำนวยการทั้งหมด ดังนั้น จึงควรมีการเตรียมความพร้อมในการสรรหา พัฒนา และ
คัดเลือกข้าราชการที่จะมาสืบทอดตำแหน่งประเภทอำนวยการดังกล่าว โดยการดำเนินการจัดทำแผนทดแทน
ตำแหน่ง (Succession Plan) และเพ่ือสร้างต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ ซ่ึงมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
  1. เลือกตำแหน่งเป้าหมาย  
  โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากจำนวนผู้เกษียณอายุราชการในตำแหน่งสำคัญหรือตำแหน่ง
เป้าหมายของกรมฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย ๕ ปี เพ่ือใช้ข้อมูลประกอบการพิจารณาในการกำหนดจำนวนและ
ตำแหน่งเป้าหมาย โดยอาจดำเนินการจำนวน 1-2 ตำแหน่งก่อนก็ได้ ซึ่งจากข้อมูลอัตราการสูญเสียกำลังจาก
การเกษียณอายุราชการของกรมฯ ล่วงหน้า 5 ปี (ปี พ.ศ.2565 – 2569) ทำให้ตำแหน่งเป้าหมาย คือ 
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ  
  2. กำหนดเกณฑ์เพื่อหาผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่ง (Successor)  
  จากการเลือกตำแหน่งเป้าหมายคือตำแหน่งประเภทอำนวยการ ทำให้กรมฯ ต้องกำหนด
สัดส่วนจำนวนกลุ่มผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่ง เช่น ๑ ต่อ 5 เพ่ือเข้าสู่คลังข้อมูลข้าราชการที่มี
ศักยภาพ (Talent Inventory) และต้องกำหนดคุณสมบัติของผู้ที่มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกเพ่ือเข้าสู่ระบบการ
พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor) และจะต้องสอดคล้องกับเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Path) ของตำแหน่งประเภทอำนวยการ ดังนี้ 
  2.1 ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี
หรือตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
  2.2 กำหนดขอบเขตของอายุ อายุไม่เกิน ๕๐ ปี ในการเข้าสู่กลุ่มกำลังคนคณุภาพ 
  2.3 มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งไม่น้อยกว่า ๓ ต่าง
ต่างละไม่น้อยกว่า ๒ ปี ตามแนวทางท่ี ก.พ. 
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  2.4 ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังต่อไปนี้ 

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ เกณฑ์การประเมิน 

- Placement Test (ของ สป.กษ.)  ไม่ตำ่กว่า ๗๐ คะแนน 

- CU-TEP หรือ  ไม่ตำ่กว่า ๕๐ คะแนน (HiPPS ๖๐) 

- TOEFL หรือ  ไม่ตำ่กว่า ๑๖๐ คะแนน (Computer-based) หรือ  
ไม่ตำ่กว่า ๕๐ คะแนน (Internet-based)               

(HiPPS ๑๗๓/๖๑) 

- IELTS หรือ  ไม่ตำ่กว่าระดับ ๕ (HiPPS ๖) 

- DIFA TES หรือ  ทักษะการอ่านและการฟัง ไม่ต่ำกว่าระดับ B ของ
ข้อสอบ Module ที่ ๑ ซึ่งประกอบด้วยทักษะการอ่าน 

(Reading) และทักษะการฟัง (Listening)               
ซ่ึงต้องเป็นการสอบ ในครั้งเดียวกัน (HiPPS B๑+ ) 

  2.5 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ Smart Officer ประกอบด้วย  
   1) ความเชี่ยวชาญ/ความรู้   
   2) ภาวะผู้นำ/คุณธรรม/จริยธรรม  
   3) จิตอาสา/บริการ  
   4) ความรับผิดชอบ/ซื่อสัตย์ สุจริต  
   5) การทำงานเป็นทีม  
   6) เก่งคิด/เก่งปฏิบัติ  
   7) ประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติ  
โดยใช้คะแนนจากการทดสอบสมรรถนะ Smart Officer จากสถาบันเกษตราธิการ ต้องไดค้ะแนนในภาพรวม
ไม่ตำ่กว่าร้อยละ 70 
  2.6 ผลการประเมินการปฏิบัติราชการ ในระดับดีเด่นอย่างน้อย ๒ รอบการประเมินติดกัน 
ในระดับชำนาญการพิเศษ หรือระดับอาวุโส ย้อนหลัง ๒ ปี 
  2.7 ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ในระยะเวลาย้อนหลัง 2 ปีหรือ
อยู่ระหว่างดำเนินการทางวินัย 
  2.8 ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์  ระดับกลาง 
หรือหลักสูตรที่สถาบันเกษตราธิการรับรอง   
 ทั้งนี้ จะต้องสามารถเข้ารับการพัฒนาตามแผนการพัฒนาผู้ทดแทนตำแหน่ง และมีผลการ
ประเมินเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด เพ่ือเข้าสู่เส้นทางการคัดเลือกในตำแหน่งประเภทอำนวยการต่อไป 
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  3. พิจารณาคัดเลือกผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่ง (Successor) โดยมีแนวทางและ
ขั้นตอนการพิจารณา ดังนี้  
   3.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกและจัดทำกรอบบุคคลเพ่ือเข้าสู่ระบบ
การพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง โดยเสนออธิบดีกรมพัฒนาที่ดินเป็นผู้แต่งตั้ง  
   3.๒ พิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน โดยมีองค์ประกอบการ
ประเมิน ดังนี้  
   3.๒.๑ การประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะสมรรถนะ พิจารณาจากการนำ 
เสนอวิสัยทัศน์ ทัศนคติ ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
รวมไปถงึการแสดงความคิดเห็นต่างๆ โดยวิธีการสัมภาษณ์  
   3.๒.๒ การประเมินพฤติกรรมบุคคล พิจารณาจากผลการประเมินตามแบบ 
ประเมินคุณลักษณะของบุคคล โดยกำหนดวิธีการประเมินในลักษณะ ๓๖๐ องศา (ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบญัชา) 
   3.๒.๓ อ่ืนๆ พิจารณาจากปัจจัยอ่ืนๆ ได้แก่ ผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง              
สถิติการมาปฏิบัติราชการ การอุทิศเวลาให้ราชการ บุคลิกภาพ การฝึกอบรมที่ผ่านมาที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่ง
เป้าหมายหรือความสามารถพิเศษที่เก่ียวข้องหรือเป็นประโยชน์แก่ตำแหน่งที่พิจารณา  
  3.๓ มีการจัดทำฐานข้อมูลผู้มีศักยภาพที่ได้รับการคัดเลือก (Talent Inventory) เพ่ือใช้
เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งต่อไป ซ่ึง  
  4. จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการสำหรับผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่ง โดยกองการ
เจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่ง กำหนดระยะเวลา ๒ ปี เสนอกรมฯ
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบในการพัฒนาข้าราชการสำหรับผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่งให้เป็นผู้นำที่มี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะ ประสบการณ์และสมรรถนะตามที่กรมฯ กำหนด และมีคุณสมบัติที่
พร้อมสำหรับการดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ ดังนี้ 
   ๔.๑ เป็นไปตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ของกรมพัฒนาที่ดิน 
   ๔.๒ มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งประเภท
อำนวยการ 
  5. ติดตามประเมินผลและปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนา กองการเจา้หน้าที่ดำเนินการติดตาม
ประเมินผลข้าราชการที่มีศักยภาพทุกๆ ๑ ปี และรายงานผลให้คณะกรรมการฯ ทราบ หากไม่ผ่านการ
ประเมิน หรือมีความประพฤติ ไม่เหมาะสม หรือมีประวัติความผิดทางวินัย หรืออ่ืนๆ ที่กรมฯกำหนดให้             
คณะกรรมการฯ พิจารณาให้ออกจากระบบคลังข้อมูลข้าราชการที่มีศักยภาพ (Talent Inventory) ได ้

  ข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 
  1. หากผู้ปฏิบัติงานขาดการวิเคราะห์เกี่ยวกับตำแหน่งที่ทดแทนในการจัดทำแผนทดแทน
ตำแหน่ง (Succession Plan) อย่างละเอียด ก็จะทำให้การสรรหาและคัดเลือกไม่มีประสิทธิภาพ ได้ข้าราชการที่
ไม่เหมาะสมกับตำแหน่ง และอาจเกิดการสูญเสียงบประมาณในการพัฒนาข้าราชการเหล่านั้นไป ดังนั้น 
ผู้ปฏิบัติงานจึงควรมกีารวางแผนและวิเคราะห์เกี่ยวกับตำแหน่งอย่างรัดกุมและรอบคอบ 
  2. หากมีการเปลี่ยนแปลงผังโครงสร้างการจัดส่วนราชการและตำแหน่งอยู่บ่อยครั้ง ก็จะทำ
ให้ยากต่อการกำหนดผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตำแหน่ง ดังนั้น จึงควรมีการวางแผนในระยะยาว และประเมิน
สถานการณแ์นวโน้มในอนาคตไปด้วย เพ่ือความต่อเนื่องในสรรหาและพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง 
 




