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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1  หลักการและเหตุผล 

 

ตามที่กรมพัฒนาที่ดินได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน  
พ.ศ. 2566-2570 ตามแนวทาง HR Scorecard เพ่ือก าหนดทิศทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
กรมพัฒนาที่ดิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566- 2570) โดยก าหนดแผนกลยุทธ์ดังกล่าวให้มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาที่ดิน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาที่ดิน แผนปฏิบัติราชการ กรมพัฒนาที่ดิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 ยกระดับองค์การเข้าสู่ระบบราชการดิจิทัล แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
พ.ศ. 2566 – 2570 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประเด็นการพัฒนาที่ 2 
การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็น
รัฐบาลดิจิทัล และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2566 – 2570  
ตามแนวทาง HR Scorecard  

 

กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของกรมพัฒนาที่ดิน ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุนการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ของกรม
พัฒนาที่ดิน ให้บรรลุผลส าเร็จ โดยได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2569 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาที่ดิน และ
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

1.2  วัตถุประสงค ์
 

1.2.1 เพ่ือให้กรมพัฒนาที่ดิน มีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

1.2.2 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ก ากับ ติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.3  กระบวนการด าเนินการ 
 

1.3.1 ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือหารือแนวทางการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร
กรมพัฒนาที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน 
พ.ศ. 2566-2570 ตามแนวทาง HR Scorecard 

1.3.2 ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามแผนกลยุทธ์บริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2566-2570  
ตามแนวทาง HR Scorecard 

1.3.3 เสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ตามแผนกลยุทธ์บริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2566-2570 
ตามแนวทาง HR Scorecard พ.ศ. 2568 เพื่อให้ความเห็นชอบ 

1.3.4 เผยแพร่แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ตามแผนกลยุทธ์บริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2566-2570 ตามแนวทาง  
HR Scorecard ให้หน่วยงานในสังกัดกรมพัฒนาที่ดินรับทราบ และเป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1.3.5 ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
 

1.4  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

กรมพัฒนาที่ดินมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรมพัฒนาที่ดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 และแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 รวมทั้งสถานการณ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน
ปัจจุบัน ซึ่งมีส่วนช่วยในการสนับสนุนการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของกรมพัฒนาที่ดินให้
บรรลุ ผลสัมฤทธิ์ 
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บทที่ 2 
ข้อมูลกรมพัฒนาที่ดิน 

 
2.1  วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์การอัจฉริยะทางดิน เพ่ือขับเคลื่อนการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม 15 ล้านไร่ ภายในปี 2570 

2.2  พันธกิจ 

2.2.1 ส ารวจ วิเคราะห์ จ าแนกดิน และส ามะโนที่ดิน เพ่ือวางแผนการใช้ที่ดินด้วยเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัย 

2.2.2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการดินที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 

2.2.3 สร้างศูนย์กลางข้อมูลอัจฉริยะทางดินของประเทศ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน
อย่างยั่งยืน 

2.2.4 พัฒนาที่ดินด้วยระบบการบริหารจัดการเชิงรุก ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมด้าน 
การวางแผน ถ่ายทอดเทคโนโลยี อนุรักษ์ดินและน้ า และปรับปรุงบ ารุงดิน เพ่ือรักษาสมดุลความเสื่อมโทรม
ของที่ดินและนิเวศเกษตร 

2.2.5 ยกระดับองค์การด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรรม 

2.3 เป้าหมาย  
2.3.1 พ้ืนที่เกษตรกรรมได้รับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดินให้เกิดความ

สมดุลและยั่งยืนไม่น้อยกว่า 15 ล้านไร่ ภายในปี 2570 

2.3.2 พ้ืนที่เพาะปลูกพืชที่ไม่เหมาะสมลดลง ร้อยละ 10 ภายในปี 2570 

2.4  เป้าประสงค์ 
2.4.1 พ้ืนที่เกษตรกรรมได้รับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดินให้เกิดความ

สมดุลและยั่งยืน 

2.4.2 พ้ืนที่เพาะปลูกพืชที่ไม่เหมาะสมลดลง 

2.4.3 แผนการใช้ที่ดินได้รับความยอมรับในพ้ืนท 

2.4.4 การมีนวัตกรรมและการให้บริการการพัฒนาที่ดินบนฐานนวัตกรรมกับเกษตรกร ตลอด
หว่งโซ่ภาคเกษตรกรรม 

2.4.5 กรมพัฒนาที่ดินเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ องค์การที่เป็นเลิศการบริหารจัดการที่ดิน 

2.5  ตัวช้ีวัด 

2.5.1 พ้ืนที่เกษตรกรรมได้รับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดินให้เกิดความ
สมดุลและยั่งยืน (ไม่น้อยกว่า 15 ล้านไร่ ภายในปี 2570) 

2.5.2 พ้ืนที่เพาะปลูกพืชที่ไม่เหมาะสมลดลง (ร้อยละ 10 ภายในปี 2570) 
2.5.3 ร้อยละของแผนการใช้ที่ดินที่ได้รับความยอมรับในพ้ืนที่ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100) 
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2.5.4 จ านวนผู้รับบริการงานนวัตกรรมด้านการพัฒนาที่ดิน เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

2.5.5 ระดบัความส าเร็จในการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่องค์การที่เป็นเลิศด้านการจัดการที่ดิน (LDD 
Excellence Organization) 
2.6  ค่านิยมองค์กร 

TEAM For Soils (ทีมดี ดินดี)   
T-Teamwork  : สร้างทีม 
E-Energetic  : ท างานเชิงรุกอย่างมีพลัง  
A-Agile  : คล่องแคล่ว  
M-Move Forward : มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

2.7  ประเด็นการพัฒนา ประกอบด้วย 4 ประเด็น 
2.7.1 บริหารจัดการที่ดินเชิงลุ่มน้ า ด้วยระบบอนุรักษ์ดินและน้ าเชิงรุก 
2.7.2 ขับเคลื่อนแผนการใช้ที่ดิน ด้วยระบบบริหารเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ 
2.7.3 การบริการพัฒนาที่ดินบนฐานนวัตกรรม (องค์กรอัจฉริยะทางดิน) 
2.7.4 องค์การที่เป็นเลิศด้านการจัดการที่ดิน (LDD Excellence Organization) 
 

2.8 การเชื่อมโยงนโยบาย และแผนงานที่เกี่ยวข้อง (Policy Mapping) 
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2.9  ข้อมูลบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน 
 

2.9.1 กรอบอัตราก าลัง ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 
 

 

ล าดับ
ที่ 

หน่วยงาน 

ประเภทต าแหน่ง 

รวม
ข้าราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
วิชาการ/

ทั่วไป 
ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

บส. บต. อส. อต. ชช. ชพ. ชก. 
ชก./
ชพ. 

ปก./
ชก. 

ปก./
ชก./
ชพ. 

อว. ชง. 
ปง./
ชง. 

ชพ./อว. 

1. ส่วนกลาง 1 3             4 - - 
2. ตสน.     1    2 2     5 - 5 
3. กพร.     1 1   4      6 1 6 
4. สลก.   1   4 1  13  1  2  22 5 41 
5. กกจ.   1  1 11   31    3  47 3 35 
6. กค.   1   7   8  2  15  33 1 35 
7. กทช.   1  2     12   2  17 1 20 
8. กนผ.   1  3 11  5 2 37 1  2  62 4 45 
9. กผง.   1  1 9  1 23  1  1  37 2 37 

10. กวจ.   1  5 1    40 1    48 7 48 
11. กสด.   1  2     49 1  1  54 7 24 
12. ศทส.   1  1 2   11 5 1  1  22 2 24 
13. สสผ.   1  1 1   17 6 5  4  35 4 24 
14. สวด.   1  2    1 31 1  2  38 3 27 
15. สวพ.   1   2 1  18 10 7  28  67 3 9 

รวมส่วนกลาง 1 3 12 0 20 49 2 6 130 192 21 0 61 0 497 43 38 
16. สพข.1   1  1 3  1 43 23 1  31 13 117 14 134 
17. สพข.2   1  2 2   28 21 4  20 7 85 26 117 
18. สพข.3   1  1 3   16 14 3  19 4 61 19 100 
19. สพข.4   1  1 3   22 19 7  23 7 83 15 115 
20. สพข.5   1  1 3   33 21 5  27 8 99 27 127 
21. สพข.6   1  2 2   34 21 4  27 4 95 21 84 
22. สพข.7   1  1 2   19 12 3  24 4 66 14 66 
23. สพข.8   1  1 2   25 15 2  19 5 70 14 72 
24. สพข.9   1  1 2  1 20 14 3  17 5 64 18 64 
25. สพข.10   1  1 5   23 17 5  18 6 76 17 79 
26. สพข.11   1  1 2  1 24 16 6  23 7 81 23 96 
27. สพข.12   1  2 2   32 24 5  23 7 96 29 117 
รวม สพข.1-12 0 0 12 0 15 31 0 3 319 217 48 0 271 77 993 237 1,171 

รวมทั้งสิ้น 1 3 24 0 35 80 2 9 449 409 69 0 332 77 1,490 280 1,551 
 ข้อมูล ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568  
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2.9.2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
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บทที่ 3 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
3.1  วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรเป็นมืออาชีพรองรับการเป็นองค์การอัจฉริยะทางดิน 
 

3.2  พันธกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับการเข้าสู่ระบบราชการดิจิทัล 
3.2.2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ และปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

 

3.3  เป้าหมายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.3.1  ด าเนินการและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับการเข้า
สู่ระบบราชการดิจิทัล 

3.3.2  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพรองรับการเป็นองค์การอัจฉริยะทางดินและ
ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
 

3.4  ประเด็นการพัฒนาด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิเคราะห์ตาม 5 มิติของ HR Scorecard โดยมีประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  ขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏบิัติราชการกรมพัฒนาท่ีดิน 
เป้าประสงค์ การบริหารทรัพยากรบุคคลทีส่นับสนุนให้การปฏิบตัิราชการบรรลุผลสมัฤทธ์ิ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 85) 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาในการด าเนินการปีงบ 

2569 (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4   
กลยุทธ์ที่ 1 วางแผนก าลังคน
ให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

กรมพัฒนาท่ีดินมี
อัตราก าลังทีส่อดคล้องกับ
ภารกจิ 

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท า
แผนก าลังคน 
(ร้อยละ 100) 

1. การจดัท าแผนก าลังคนท่ี
สอดคล้องเหมาะสมกับงาน และ
เกิดความคุม้ค่า 

    100,000 กลุ่มพัฒนา
ระบบฯ 

 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
บุคลากร  

มีการทบทวนแผนการ
สร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
ทบทวนแผนการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (ร้อย
ละ 100) 

2. การจดัท า/ทบทวนแผนการ
สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

    ไม่ม ี กลุ่มพัฒนา
ระบบฯ 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรมี
ความสอดคล้องกับภารกิจ
และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานและรองรับระบบ
ราชการดิจิทลั 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ให้สอดคล้องกับภารกิจ
และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานและรองรับ
ระบบราชการดิจิทลั 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
(ร้อยละ 100) 

3. แผนพัฒนาบุคลากรที่
สอดคล้องกับภารกิจและ
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานและรองรับระบบ
ราชการดิจิทลั 

    ไม่ม ี กลุ่มพัฒนา
บุคคล 

 

กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจดัการ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อดึงดดูผู้มศีักยภาพ
สูง (Talent Management) 

มีมาตรการ/แนวทางใน
การจูงใจผู้มีศักยภาพสูงให้
มาปฏิบัติงาน 

จ านวนกิจกรรม/สื่อประชาสัมพันธ์ 
เพื่อสร้างความเข้าใจและดึงดูด
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพ/ผลสัมฤทธิ์
สูง 
(2 กิจกรรม) 

4. การจดัท ากิจกรรม/สื่อ
ประชาสมัพันธ์ เพื่อสร้างความ
เข้าใจและดึงดูดข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพ/ผลสัมฤทธ์ิสูง 

    ไม่ม ี กลุ่มพัฒนา
บุคคล 
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มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operation Efficiency) 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบให้มีประสิทธิภาพรองรับการเข้าสูร่ะบบราชการดจิิทัล 
เป้าประสงค์ การพัฒนาการบริหารทรัพยากรบคุคลด้วยเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ จ านวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกพัฒนาให้มีประสิทธิภาพรองรับการเข้าสูร่ะบบราชการดจิิทัล 

 
 
 
 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาในการด าเนินการปีงบ 

2569 (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4   
กลยุทธ์ที่ 1 น าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

มีการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้
ในกระบวนการดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

จ านวนระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกพัฒนาให้
มีประสิทธิภาพรองรับการเข้า
สู่ระบบราชการดิจิทัล 
(8 กระบวนการ) 

5. การปรับเปลี่ยนกระบวนการดา้น
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ 

    ไม่ม ี ฝ่ายบรหิารฯ 
ทุกกลุ่ม 

 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรให้มีความ
ถูกต้องและเป็นปัจจุบันสามารถ
เข้าถึงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระบบฐานข้อมลูด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคลากรเป็นปัจจุบัน 
ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็วต่อการ
สืบค้น 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
จัดท าฐานข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคลากร 
(ร้อยละ 100) 

6. การจดัท าฐานข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

    ไม่ม ี กลุ่มทะเบยีนฯ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการ
สรรหาบุคลากรด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

การสรรหาบุคลากรของกรมเป็น
ระบบออนไลน์ เพื่อลด
ระยะเวลาและขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
สรรหาด้วยระบบออนไลน ์

7. การสร้างระบบการรับสมัคร
ออนไลน์ในการด าเนินการสรรหา
บุคลากร 

    ไม่ม ี กลุ่มสรรหาฯ 
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มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programmed Effectiveness) 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจและเสริมสรา้งศักยภาพของบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ และรองรับระบบราชการดิจิทลั 
เป้าประสงค์ บุคลากรกรมพัฒนาที่ดินมีความเป็นมืออาชีพรองรับระบบราชการดิจิทัล 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 85) 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาในการด าเนินการปีงบ 

2569 (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4   
กลยุทธ์ที่ 1 เสรมิสร้าง
แรงจูงใจให้แก่บุคลากรเพื่อให้
การปฏิบัติราชการ บรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิ 

มีแผนทดแทนต าแหน่ง 
(Succession Plan)และก าหนด 
IDP ให้กับ successor 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
จัดท าแผนทดแทนต าแหน่ง  
(ร้อยละ 100) 

8. โครงการจัดท าแผนทดแทน
ต าแหน่ง (Succession Plan) 

    ไม่ม ี กลุ่มพัฒนา
ระบบงานฯ 

กลุ่มพัฒนาบุคคล 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาความรู้ 
และได้รับประสบการณ์เพิ่มขึ้น
จากการได้รับทุนศึกษา/อบรม 

จ านวนแหล่งทีม่าผู้ให้ทุนท่ี
ได้รับการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ (6 แหล่ง) 
 
 

9. การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ทุน
จากหน่วยงานต่าง ๆ  

    ไม่ม ี กลุ่มพัฒนาบุคคล 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการ
สับเปลี่ยน หมุนเวยีนงาน 
(Rotation) เพื่อให้มี
ประสบการณ์ในงานท่ี
หลากหลาย 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานท่ี
หลากหลาย 

จ านวนกิจกรรม/สื่อ
ประชาสมัพันธ์การสับเปลีย่น
หมุนเวียนงาน ( 2 กิจกรรม) 

10. การจัดท ากิจกรรม/สื่อ
ประชาสมัพันธ์การสับเปลีย่น
หมุนเวียนงาน 

    ไม่ม ี กลุ่มพัฒนา
ระบบงานฯ 

 

  ร้อยละความส าเรจ็ของการ
จัดท าฐานข้อมูลของ
บุคลากร 
(ร้อยละ 100) 

11. การจัดท าฐานข้อมลูการด ารง
ต าแหน่งของบุคลากรเพื่อใช้
ประกอบการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน 

    ไม่ม ี กลุ่มสรรหาฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิการ
จัดการความรู้เพื่อให้เป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

ระบบการท างานสนับสนุนให้
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

จ านวนกิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  
(26 กิจกรรม) 

12. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในหน่วยงาน เช่น พ่ีสอนน้อง 

    ไม่ม ี กลุ่มพัฒนาบุคคล 
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การถอดบทเรยีน เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากรทุก
ระดับ เพื่อรองรบัการเปลี่ยน
ผ่านเข้าสู่ราชการดิจิทัล 

บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล 
สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน
และขับเคลื่อนการเป็นระบบ
ราชการดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้และ
ทักษะด้านดิจิทัล 
(ร้อยละ 90) 

13. โครงการพัฒนาทักษะแก่
บุคลากรด้านดิจิทลัเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีใน
อนาคต 
 

    .. กลุ่มพัฒนาบุคคล 
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มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มคีวามโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคณุธรรม 
เป้าประสงค์ การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคณุธรรม 
ตัวชี้วัด ระดับคะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ในระดับ AA 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาในการด าเนินการปีงบ 

2569 (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
กลยุทธ์ที่ 1 เสรมิสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมการเป็น
ข้าราชการที่ดี  

บุคลากรกรมพัฒนาท่ีดิน
เป็นผู้มีคณุธรรม จริยธรรม 

- ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิ
คุณธรรมและจรยิธรรม 
(ร้อยละ 100) 

14. แผนส่งเสรมิคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

    ไม่ม ี กลุ่มงาน  
จริยธรรรม 

 
 

- ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการแผนป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ (ร้อยละ 100) 

15.  แผนป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
 

    ไม่ม ี กลุ่มงาน 
จริยธรรรม 

 
 

- ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการแผนเสรมิสร้างวินัย 
(ร้อยละ 100) 

16. แผนเสริมสร้างและพัฒนาให้
เจ้าหน้าท่ีกรมพัฒนาท่ีดินมีวินัย 
รวมทั้งป้องกันมิให้กระท าผดิวินัย 
- กรณี จุลสารข่าววินัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

    ไม่ม ี กลุ่มวินัย 
 

กลยุทธ์ที่ 2 เสรมิสร้างความ
โปร่งใสในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)  

การด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรมพัฒนาท่ีดินมี
ความโปร่งใส  

ระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) (ระดับ AA) 

17. การจัดท าการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใส ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

    ไม่ม ี กลุ่มงาน
จริยธรรม 
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มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of Life and Work-Life Balance) 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 พัฒนาและเสรมิสรา้งคุณภาพชีวิตเพื่อความผาสุกและความผูกพันองค์กร 
เป้าประสงค์ บุคลากรกรมพัฒนาที่ดินมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุกและความผูกพันองค์กร 
ตัวชี้วัด ระดับความผาสุกและความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับมาก 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาในการด าเนินการปีงบ 

2569 (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการท างาน 

บุคลากรกรมพัฒนาท่ีดิน
มีความสุขในการท างาน 

- ระดับความผาสุกและความ
ผูกพันต่อองค์กร 
(ระดับ ผูกพันมาก) 
 

18. การส ารวจระดับความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากร 

    ไม่ม ี
 

กลุ่มสวสัดิการ 

- จ านวนกิจกรรมที่เสรมิสร้าง
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมท่ีดี
ในการท างาน 
(จ านวน 109 กิจกรรม) 

19. การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรใน
องค์กร เช่น ท าบุญ สภากาแฟ 5ส 
เป็นต้น 

    ไม่ม ี
 

กลุ่มจรยิธรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 2 เสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 

บุคลากรมีความสมดลุ
ระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 

- จ านวนกิจกรรม นันทนาการ
เพื่อสุขภาพท่ีด ี
(จ านวน 109 กิจกรรม) 

20. การจัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อ
สุขภาพท่ีดี เช่น ว่ิง โยคะ แอโรบิค 
 

    
 

40,000 
 

กลุ่มสวสัดิการ 
 

- จ านวนกิจกรรมการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม จติ
อาสา(จ านวน 109 กิจกรรม 

21. การจัดกิจกรรมการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม จิตอาสา เช่น 
บริจาคโลหิต บริการให้ความรูด้้านดิน 
เป็นต้น 

    ไม่ม ี กลุ่มสวสัดิการ 
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บทที่ 4 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร กรมพัฒนาที่ดิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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