
 
สวนที่ 2 

ขอบเขต แนวทางดําเนินงาน วิธีการศึกษา 
และขั้นตอนการดําเนินงาน 

 

      กรมพัฒนาที่ดินไดดําเนินการเรื่องนี้ โดยมีคําสั่ง  ที่ 902/2552  ลงวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2552   
แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนสรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ขึ้นมา
รับผิดชอบ โดยมีผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ เปนประธานคณะทํางาน และมีผูอํานวยการสวน
พัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง เปนเลขานุการ  และกําหนดใหมีคณะทํางานยอยของกองการเจาหนาที่ 
(HR 5) ตามคําสั่งกองการเจาหนาที่ ที่ 4/2552 ลงวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2552 และที่ 4/2553 ลงวันที่ 5 
กุมภาพันธ พ.ศ.2553 ซ่ึงตองรับผิดชอบในสวนปฏิบัติการรวมกับคณะที่ปรึกษาภายนอก เพื่อ
ดําเนินการตามแผนใหแลวเสรจ็ตามเวลาที่กําหนดไว โดยมีขอบเขต เทคนิค และวิธีการศึกษา ดังนี ้
1. ขอบเขต 
           คณะทํางานฯ ไดรวมกันวิเคราะหวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกรมพัฒนาที่ดินแลว
โดยพิจารณา กําหนดภารกิจหลัก ภารกิจรอง และภารกิจสนับสนุน ตามที่ กรมฯ กําหนด ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 

1) การสํารวจ จําแนกดิน และวางแผนการใชที่ดิน 
- การสํารวจและจําแนกดิน 
- การวางแผนการใชที่ดิน และกําหนดเขตการใชที่ดิน 
- การติดตามสถานการณการใชที่ดินและการเปลี่ยนแปลงคุณภาพดิน 
- การจําแนกประเภทที่ดิน 

2) การอนุรักษดินและน้ํา และการปรับปรุงบํารุงดิน 
- การอนุรักษดินและน้ํา 
- การปรับปรุงบํารุงดิน 

3) การบริการวิเคราะหดินและสิ่งที่เกี่ยวของกับดิน 
4) งานวิจัยและพัฒนา 

- ศึกษา วิจัยดินและสิ่งที่เกี่ยวของกับดินดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 
- ศึกษา วิจัยและทดสอบการอนุรักษดินและน้ํา และการปรับปรุงบํารุงดิน 

  ภารกิจรอง 
1) งานดานสารสนเทศ 
2) งานสํารวจและทําแผนที่ 
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  ภารกิจสนับสนุน 
1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานบริหารงานบุคคล 
3) งานแผนงาน 
4) งานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
5) งานเผยแพรและประชาสัมพันธ 
6) งานบริการทางชาง 

คณะทํางานฯ สรุปความเห็นรวมกันในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการจัดทําแผนสราง
ความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน  เมื่อวันที่  23 ธันวาคม  2552 วาใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 จะดําเนินการจัดทําเสนทางกาวหนาในสายอาชีพและการกําหนดหลักเกณฑ
และเงื่อนไขที่จําเปนในการเขาสูตําแหนง ในสายงานที่ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน
ของกรม จํานวน 11 สายงาน  ไดแก 

1)   ตําแหนงนักสํารวจดิน 
2)   ตําแหนงนักวิชาการเกษตร 
3)   ตําแหนงนักวิทยาศาสตร  
4)   ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน  
5)   ตําแหนงเศรษฐกร 
6)   ตําแหนงวิศวกรโยธา  
7)   ตําแหนงวิศวกรเครื่องกล  
8)   ตําแหนงวิศวกรการเกษตร  
9)   ตําแหนงสถาปนิก  
10)  ตําแหนงเจาพนักงานการเกษตร 
11)  ตําแหนงนายชางโยธา  

สําหรับสายงานอื่นๆ จะดําเนินการในปตอๆไป 
 

2. แนวทางดําเนินงาน ไดกําหนดแนวทางการทํางานใน 2 ระดับ คือ 
              2.1 คณะทํางานจัดทําแผนสรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรกรมพัฒนาท่ีดิน  มี
หนาที่ในการพิจารณาและจัดทําขอเสนอในการกําหนดเสนทางกาวหนาในสายอาชีพและหลักเกณฑที่
เกี่ยวของ เสนอกรมพัฒนาที่ดิน 
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              2.2 คณะทํางานยอยของกองการเจาหนาท่ี (HR 5) มีหนาที่ปฏิบัติการในรายละเอียด
ภาคปฏิบัติโดยการศึกษา เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และจัดทํารางขอเสนอในประเด็นตาม
ขั้นตอนตางๆ เสนอใหคณะทํางานจัดทําแผนสรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรกรมพัฒนา
ที่ดิน  พิจารณา 
              ทั้งนี้ ในการทํางานในสองระดับนี้ กรมไดรับความรวมมือจากคณะที่ปรึกษาภายนอก 
ประกอบดวย นางมณีรัตน ประสิทธิผล  ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ สํานักงาน ก.พ.   
และ นายนิเวศศ  สิทธิชัย ที่ปรึกษาอิสระ ซ่ึงเปนผูมีความรูประสบการณในเรื่องนี้มาใหคําปรึกษา
แนะนําการดําเนินงานของกรมดวย 
 

3. วิธีการศึกษา  ไดกําหนดเทคนิคและวิธีการศึกษา ดังนี้ 
        3.1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน  ศึกษากฎ ระเบียบ เกี่ยวกับระบบตําแหนง  มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง การเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  สมรรถนะ ระบบการสับเปล่ียนหมุนเวียนขาราชการ  และ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ตลอดจนจากแหลงขอมูล
อ่ืนๆ 
             3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล   โดยใชเครื่องมอืพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
                            - แบบเก็บรวบรวมขอมูล (Questionnaires)   สําหรับการศึกษาและเก็บรวบรวม
ขอมูลในการจัดทําเสนทางกาวหนาในสายอาชีพในตําแหนงตางๆ ของกรม จาก กพ.7  
                            - การสัมภาษณ (Interview)  กลุมตัวอยางขาราชการและผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อเก็บขอมูล
พื้นฐานและรวบรวมขอคิดเห็นในการจัดทําเสนทางกาวหนาในสายอาชีพของกรม  
                            - การระดมความคิด (Brain storming)  ขาราชการในลักษณะของการระดมความคิด
กลุมยอย (focus group) 
            3.3 การออกแบบระบบและขอเสนอ (System design) ในการกําหนดเสนทางกาวหนาในสาย
อาชีพของกรม  และหลักเกณฑและเงื่อนไขการเขาสูตําแหนงตามเสนทางกาวหนาในสายอาชีพ 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน  การจัดทําแผนการสรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรกรม
พัฒนาที่ดิน มีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

              4.1 ขั้นเตรียมการกอนการดําเนินงาน 
- กรมพัฒนาที่ดิน  ไดมีคําสั่ง  ที่ 902/2552  ลงวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2552   แตงตั้ง

คณะทํางานจัดทําแผนสรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน โดยมีผูอํานวยการ
กองการเจาหนาที่เปนประธานคณะทํางาน รายละเอียดตามภาคผนวก 1 
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-  กองการเจาหนาที่แตงตั้งคณะทํางานคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาองคการ PMQA

หมวด 5 คณะทํางานที่ 5 การสรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากร (HR 5) ตามคําสั่งกองการ
เจาหนาที่ ที่ 4/2552 ลงวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2552 และ ที่ 2/2553 ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ พ.ศ. 2553  ซ่ึง
เปนคณะทํางานยอยของกองการเจาหนาที่ รายละเอียดตามภาคผนวก 2 

4.2 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
  1. กรมพัฒนาที่ดินไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การจัดทําแผนสรางความกาวหนาใน
สายงานใหแกบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน มีวัตถุประสงคเพื่อจัดทํารางแผนฯ โดยมีหัวขอในการประชุม ดังนี้ 
  เร่ืองที่ 1  การสรางความรูความเขาใจ (จํานวน 1 คร้ัง) 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหผูอํานวยการกอง/สํานักและผูที่เกี่ยวของของกรมพัฒนา
ที่ดิน จํานวน 50 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจในหลักการ แนวคิดและ
ประโยชนองการจัดทําแผนสรางความกาวหนาในสายงาน ในวันพุธที่ 23 ธันวาคม 2552 ณ หอง
ประชุมสํานักวิทยาศาสตรเพื่อการพัฒนาที่ดิน  
  เร่ืองที่ 2  การเก็บรวบรวมขอมูล (จํานวน 1 คร้ัง) 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหคณะทํางานยอยของกองการเจาหนาที่และผูที่เกี่ยวของ 
จํานวน 10 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล ตรวจสอบขอมูล ประมวลผล และจัดระบบ
ขอมูลที่ใชจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน ในวันจันทรที่ 18 มกราคม 2553 ณ หองประชุม
กองการเจาหนาที่ 
  เร่ืองที่ 3  การวิเคราะหขอมูล (จํานวน 2 คร้ัง) 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหคณะทํางานยอยของกองการเจาหนาที่และผูที่เกี่ยวของ 
จํานวน 10 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหขอมูลและออกแบบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
ในวันจันทรที่ 19 เมษายน 2553 ณ หองประชุมกองการเจาหนาที่ 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหคณะทํางานยอยของกองการเจาหนาที่และผูที่เกี่ยวของ 
จํานวน 10 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อออกแบบเสนทางกาวหนาในสายงาน และกําหนดหลักเกณฑ
และเงื่อนไขการเขาสูตําแหนง ในวันจันทรที่ 31 พฤษภาคม 2553 ณ หองประชุมกองการเจาหนาที่ 

  2. กรมพัฒนาที่ดินไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง สรุปผลการจัดทําแผนสราง
ความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน โดยมีผูเขารวมประชุมเปนคณะทํางานจัดทํา
แผนสรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน(คณะทํางานของกรม) และ
คณะทํางานสรางความกาวหนาในสายงานฯ (HR5) (คณะทํางานยอยของ กกจ.) มีวัตถุประสงคเพื่อ
พิจารณารางแผนสรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน กอนนําเสนอผูบริหาร
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ ในวันพุธที่ 18 สิงหาคม 2553 ณ หองประชุม 2 กรมพัฒนาที่ดิน 


