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ค าอธิบายหัวข้อการเขียนผลงานฉบับสมบูรณ์ 
 

หัวข้อ ค าอธิบาย 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลบุคคล/ต าแหน่ง 
หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งปัจจุบัน ระบุจากหน้าที่ความรับผิดชอบหลักเฉพาะด้านการปฏิบัติการของ

ต าแหน่งเลขที่ปัจจุบันได้จากบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
ที่เว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่  
(เลือกหัวข้อ หน่วยงาน >> กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง >> 
บรรยายลักษณะงาน  (Job Description))  

หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้ง 

ระบุจากหน้าที่ความรับผิดชอบหลักเฉพาะด้านการปฏิบัติการของ
ต าแหน่งเลขที่ที่จะแต่งตั้ง (ต าแหน่งที่ปรับสูงขึ้น) ได้จากบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description) ที่เว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่  
(เลือกหัวข้อ หน่วยงาน >> กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง >>  
บรรยายลักษณะงาน (Job Description)  

ส่วนที่ 2 ผลงานทีเ่ป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลส าเร็จของงาน (เนื้อหาไม่ควรน้อยกว่า 25-30 หน้า) 
1. เรื่อง - เป็นชื่อเดียวกันกับเรื่องที่เสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล 

- มีความสอดคล้องกับงานหรือภารกิจที่ผู้ขอประเมินปฏิบัติจริง
สะท้อนผลผลิต ผลลัพธ์ หรือประโยชน์ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน                 
มีความชัดเจน กระชับ และเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับเนื้อหา 
วัตถุประสงค์ และขอบเขตของผลงาน 
- หลีกเลี่ยงถ้อยค าที่กว้างเกินไป คลุมเครือ หรือไม่สะท้อนสาระของ
ผลงาน 

2. ระยะเวลาการด าเนินการ  - ระบุระยะเวลาที่ด าเนินการของผลงานตั้งแต่เริ่มด าเนินการจนถึง
สิ้นสุดด าเนินการ เช่น เดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 

3. ความรู้ ความช านาญงาน หรือความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- ระบุถึงความรู้ที่ใช้ในการจัดท าผลงาน อาจเป็นกฎ ระเบียบ ทฤษฎี 
แนวความคิด องค์ความรู้ หลักการทางวิชาการ หรือข้อมูลต่างๆ        
ที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการน าความรู้หรือแนวคิด ทฤษฎี                
ที่อ้างอิงไปใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
- เป็นข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความช านาญงาน ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ให้บรรยายอย่างละเอียดพร้อม
อ้างอิงแหล่งที่มาท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการและมีความเป็นสากล              
โดยต้องสัมพันธ์กับผลงานเพ่ือน าไปเขียนอธิบายเชื่อมโยงไป                 
สู่หัวข้อสรุปสาระส าคัญ ขั้นตอนการด าเนินการ และเป้าหมายของงาน
ต่อไป 

4. สรุปสาระส าคัญ ขั้นตอนการด าเนินการ 
และเป้าหมายของงาน 
 
 

4.1 สรุปสาระส าคัญ : ระบุถึงหลักการและเหตุผล/บทน า/
ความส าคัญของปัญหา/ความเป็นมาของการด าเนินการของผลงาน
หรือโครงการนี้ พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของผลงาน  
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หัวข้อ ค าอธิบาย 
4. สรุปสาระส าคัญ ขั้นตอนการด าเนินการ 
และเป้าหมายของงาน (ต่อ) 

4.2 ขั้นตอนการด าเนินการ : ระบุขั้นตอนการด าเนินการตั้งแต่   
เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นอย่างละเอียด ซึ่งอาจแสดงเป็นแผนผังการท างาน 
(Flowchart) และรายละเอียดแต่ละขั้นตอนการด าเนินการอาจมี           
การแสดงแผนภาพ แผนภูมิ กราฟประกอบการอธิบายให้เกิดภาพ
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
4.3 เป้าหมายของงาน : ระบุจุดมุ่งหมาย หรือผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการ
อย่างชัดเจน ชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่งานนั้น ๆ มุ่งหวังที่จะแก้ไข พัฒนา หรือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความเชื่อมโยงสอดคล้องในการก าหนดขอบเขต 
สมมติฐาน วิธีการด าเนินงาน ตลอดจนเครื่องมือและกระบวนการวัดผล
ของวิชาการนั้น ๆ และกลุ่มเป้าหมายของงานนั้น ๆ คือใคร และก าหนด
เป้าหมายไว้อย่างไร 

5. ผลส าเร็จของงาน  
(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
 

5.1 เชิงปริมาณ : เป็นผลส าเร็จของงานที่สามารถวัดได้เป็นตัวเลข 
5.2 เชิงคุณภาพ : เป็นผลส าเร็จของงานในเชิงคุณภาพที่วัดเป็นตัวเลข
ได้ยาก เช่น ความถูกต้อง ความครบถ้วนสมบูรณ์ ความรวดเร็ว                       
ตรงเวลา ความคุ้มค่า ความสะดวก ความเป็นมาตรฐาน การด าเนินชีวิต
ของเกษตรกรดีขึ้นอย่างไร สภาพแวดล้อมทางดินและอ่ืน ๆ ดีขึ้นอย่างไร 
โดยอาจอธิบายถึงผลการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ หรือนโยบายระดับ
กอง/ส านัก กรม กระทรวง และประเทศ หรือแสดงให้เห็นถึงผลกระทบ
เชิงบวกเชิงลบ ที่เกิดขึ้นจากผลงาน 

6. การน าไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 
 

- ระบุผู้ได้รับประโยชน์ให้ชัดเจน ทั้งผู้รับบริการ บุคลากร และองค์กร 
พร้อมชี้ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทั้งเชิงปริมาณ (เช่น สถิติ 
ร้อยละ เวลา หรืองบประมาณท่ีลดได้) และเชิงคุณภาพ (เช่น 
ประสิทธิภาพ ความถูกต้อง ความปลอดภัย หรือความพึงพอใจ)                    
และอธิบายผลกระทบเชิงระบบในวงกว้างที่ขยายผลสู่ระดับพ้ืนที่                 
หรือการตอบสนองต่อนโยบายระดับกรมและกระทรวงอย่างไร 

7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการ
ด าเนินการ 
 

- ระบุความยุ่งยากในการด าเนินงานตามที่ได้ปฏิบัติจริง มีความยุ่งยาก
ในกระบวนการด าเนินงาน/ขั้นตอนการด าเนินงาน/การปฏิบัติงานที่
ยุ่งยากซักซ้อนอย่างไร พบข้อจ ากัดในการด าเนินงานอย่างไร ตลอดจน
มีวิธีการแก้ไขปัญหาความยุ่งยากในแต่ละขั้นตอนอย่างไร เพ่ือแสดงถึง
ความรู้ความสามารถของผู้ขอประเมินได้อย่างชัดเจนขึ้น ไม่ใช่ความ
ยุ่งยากในการท าเอกสารผลงานวิชาการนี้ 

8. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ - ระบุปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานที่ท าให้กระบวนการ/
ขั้นตอนการด าเนินงาน/การปฏิบัติงาน มีปัจจัยอะไรมาเกี่ยวข้องที่ท า
ให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 
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หัวข้อ ค าอธิบาย 
9. ข้อเสนอแนะ - ระบุข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการจาก

ข้อ 8. เป็นอย่างไร หรือเป็นการเสนอแนะที่มาจากการค้นพบของ             
ผลการด าเนินงาน สะท้อนถึงการส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยมีการ
เสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือป้องกันปัญหาที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นในอนาคต 
และควรเป็นแนวทางที่มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความเป็นรูปธรรม 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

10. การเผยแพร่ผลงาน 
 

- ระบุวา่ผลงานชิ้นนี้หรือสว่นใดส่วนหนึ่งของผลงานถูกเผยแพร่ให้สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้จากที่ใดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เลขทะเบียนวิจัย          
เลขเอกสารเผยแพร่ของกอง/ส านัก เผยแพร่บนเว็บไซต์ของกอง/ส านัก 
เผยแพร่ในประกาศต่าง ๆ การบรรยายหรือการถ่ายทอดความรู้ 
เอกสาร e-Book และการน าเสนอต่อที่ประชุมทางวิชาการในประเทศ
หรือต่างประเทศ หรือตีพิมพ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น วารสาร รายงาน
ประจ าปี คู่มือการปฏิบัติงาน หรือผ่านทางโซเชียลมีเดียต่างๆ เช่น 
Youtube เป็นต้น 

11. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 
 
 

- ระบุชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ของผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินการ และ
รายละเอียดหน้าที่ที่ร่วมด าเนินการ พร้อมระบุสัดส่วนความรับผิดชอบ
ในผลงานรวมกันให้ได้ร้อยละ 100 หากไม่มีผู้ร่วมด าเนินการก็ให้ระบุ
ตนเองด้วย โดยมีสัดส่วนร้อยละ 100 
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ค าอธิบายหัวข้อการเขียนข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน  
(เนื้อหาไม่ควรน้อยกว่า 5 หน้า) 

 
 หัวข้อ ค าอธิบาย 

1. เรื่อง - เป็นชื่อเดียวกันกับเรื่องที่เสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล 

2. หลักการและเหตุผล - ระบุท่ีมาของปัญหาหรือของเรื่องท่ีจะน าเสนอ โดยแสดงให้เห็นถึง
ความรู้พื้นฐานและความเข้าใจในปัญหา หรือของเรื่องที่จะน าเสนอ                
ระบุความจ าเป็น คุณค่าในการพัฒนา ประโยชน์ที่จะได้รับ รวมทั้งอ้างอิง
ข้อมูลสนับสนุน สาเหตุที่น าเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพ่ือพัฒนางาน
หรือปรับปรุงงานมีเหตุจูงใจอย่างไร จะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร                
(ต่อใคร อย่างไร) โดยการน าปัญหาที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห์กับข้อมูลที่มีอยู่ 
เพ่ือน าสู่เรื่องที่ต้องการน าเสนอรวมถึงระบุความจ าเป็นคุณค่าและ
ประโยชน์ที่จะได้รับ หากมีการอ้างอิงข้อมูลให้อ้างถึงที่มาด้วย 

3. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ 
และข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้น และแนวทาง
แก้ไข  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผู้ขอรับการประเมินต้องแสดงการวิเคราะห์ให้เห็นความสอดคล้อง 
เชื่อมโยง ความเป็นเหตุเป็นผล การแสดงแนวคิดและข้อเสนอแนะ                
หรือแผนงานที่จะท าในอนาคต เพื่อพัฒนางาน โดยจะต้องก าหนด
แนวความคิดท่ีน ามาปรับใช้ในการวิเคราะห์เรื่องที่ต้องการน าเสนอ             
พร้อมทั้งก าหนดเป็นข้อเสนอส าหรับใช้เป็นแนวทาง หรือแผนงาน                 
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จของงานตามตัวชี้วัดที่ให้ไว้  
   บทวิเคราะห์ เมื่อผู้ขอรับการประเมินได้น าเสนอถึงความส าคัญของ
ปัญหาและได้พิจารณาตรวจสอบแล้วว่าจะต้องใช้แนวความคิดทาง 
วิชาการเก่ียวข้องอย่างไรบ้าง เมื่อสามารถก าหนดได้แล้วจึงวิเคราะห์ถึง
สภาพปัญหาว่าเป็นอย่างไร สาเหตุของปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาที่
ผ่านมารวมทั้งสามารถ น าแนวคิดทางวิชาการท่ียกข้ึนมากล่าวอ้างในการ
แก้ไขปัญหา/พัฒนางาน/ปรับปรุงงานได้อย่างไร โดยผู้ขอรับการประเมิน 
ต้องแสดงการวิเคราะห์ให้เห็นว่า แนวความคิด ทฤษฎีหรือวรรณกรรม              
ที่รวบรวมมาเป็นองค์ความรู้ใช้ท าอะไร อย่างไร และเกิดผลดีกับผลงานที่
ท านั้นอย่างไร ในส่วนของการวิเคราะห์นี้ ผู้ขอรับการประเมินจะต้อง
แสดงถึงความสัมพันธ์ของปัญหาและแนวความคิดทางวิชาการที่ยกข้ึนมา
ประกอบอย่างชัดเจน 
   แนวความคิด ผู้ขอรับการประเมินต้องตรวจสอบดูว่าเรื่องท่ีน าเสนอ
จะต้องอาศัยทฤษฎี แนวความคิดทางวิชาการ หรือข้อกฎหมายรวมถึง
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใช้ประกอบในการเขียนผลงานมากน้อยเพียงใด 
โดยให้พิจารณาเฉพาะส่วนท่ีน ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเท่านั้น ส าหรับ
ส่วนท่ีไม่เกี่ยวข้องไม่ต้องยกขึ้นมากล่าวอ้างแต่อย่างใด 
    ข้อเสนอ เป็นการระบุข้อเสนอในการปรับปรุงพัฒนางาน โดยน าเสนอ
วิธีการหรือแผนงานที่ผู้ขอรับการประเมินก าหนดขึ้น เพื่อใช้ปฏิบัติ ใน
อนาคตหลังจากได้รับการแต่งตั้ง โดยต้องก าหนดวิธีการปฏิบัติงานให้
ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เป็นรูปธรรม และเห็นผลส าเร็จของ
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 หัวข้อ ค าอธิบาย 

3. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ
และข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้น และแนวทาง
แก้ไข (ต่อ) 

งานได้ชัดเจน โดยต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ความรู้ 
กระบวนการจัดท าและผลส าเร็จของผลงาน 
    ข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค          
ที่อาจเกิดข้ึนจากการด าเนินการตามแนวคิดการพัฒนางาน มีปัจจัยอะไร   
ที่ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ และผู้ขอรับการประเมิน
มีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรเพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ - ระบุผลที่คาดหมายหรือมุ่งหวังที่จะให้เกิดขึ้นจากการเสนอแนวคิด
วิธีการหรือข้อเสนอเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ซึ่งผลงานดังกล่าวอาจต้องแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ตลอดจนช่วงเวลาที่คาดว่าผลงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์ต่อบุคคล 
เป้าหมาย และเกิดผลงาน ที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม  

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ - ให้แสดงกิจกรรมและระบุตัวชี้วัดที่สามารถน ามาใช้วัดผลส าเร็จ       
ที่ตอบวัตถุประสงค์ได้อย่างชัดเจน ถูกต้องและน่าเชื่อถือ สามารถ
ตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งแนวคิดดังกล่าว            
ต้องแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  

กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้าที่ 
กันยายน 2569 
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