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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ ๑ 
การขบัเคลื่อนแผนการใชป้ระโยชนท์ีด่นิ 

๑. สถานการณ ์
จากข้อมูลของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร การใช้ที่ดินเพื่อการเกษตรของประเทศไทย ปี 2553 เนื้อที่

ประเทศไทยประมาณ ๓๒๐ .69 ล้านไร่ เมื่อจําแนกตามประเภทการใช้ที่ ดิน พบว่าเป็นเนื้อที่ถือครอง 
ทางการเกษตร ๑52.33 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 47.50 รองลงมาคือ เนื้อที่ป่าไม้ ๑07.24 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 
33.44 และเนื้อที่นอกการเกษตร 61.12 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 19.06 

ในพื้นที่ดังกล่าวโดยเฉพาะเนื้อที่ถือครองทางการเกษตร 152.33 ล้านไร่ พบว่า เป็นที่นา 71.88 ล้านไร่ 
ที่พืชไร่ 32.06 ล้านไร่ ที่ไม้ผลและไม้ยืนต้น 33.21 ล้านไร่ ที่สวนผัก ไม้ดอก และทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์รวม 2.49 
ล้านไร่ ที่ทําการเกษตรอื่นๆ 5.53 ล้านไร่ ที่รกร้าง 2.88 ล้านไร่ และที่อาศัย 4.28 ล้านไร่ 

กรมพัฒนาที่ดินถูกจัดตั้งขึ้นในปี ๒๕๐๖ มีภารกิจเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายและวางแผนการใช้ที่ดิน
ในพื้นที ่เกษตรกรรม การสํารวจและจําแนกดิน การอนุรักษ์ดินและน้ํา และการปรับปรุงบํารุงดิน โดยการ
ให้บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดิน ข้อมูลดิน และการใช้ประโยชน์ที่ดิน เพื่อเพิ่มผลผลิต 
ทางการเกษตร ให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างยั่งยืน และได้มีการปรับเพิ่มภารกิจตามพระราชบัญญัติพัฒนา
ที่ดิน พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกอบด้วย การกําหนดบริเวณการใช้ที่ดิน การควบคุมการใช้ที่ดินบริเวณที่มีการใช้หรือ 
ทําให้เกิดการปนเปื้อนของสารเคมีหรือวัตถุอ่ืนใด การผลิตแผนที่ภาพถ่าย และการทําสํามะโนที่ดิน 

ผลการดําเนินงานด้านการวางแผนการใช้ที ่ดินและการสํารวจและจําแนกดิน คือ จัดทําข้อมูลดิน 
ทั่วประเทศ และดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจัดทําแผนการใช้ที่ดินในระดับต่างๆ เช่น การกําหนดเขตการใช้ที่ดิน
ระดับตําบล ดําเนินการไปแล้ว ๔,๕๔๔ ตําบล การวางแผนการใช้ที่ดินระดับลุ่มน้ําสาขาดําเนินการไปแล้ว ๑๓๕ 
ลุ่มน้ําสาขา และการจัดทําเขตการใช้ที่ดินตามความเหมาะสมของดินสําหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจ ดําเนินการ 
ไปแล้ว ๑๕ ชนิดพืช สําหรับผลการดําเนินการด้านกฎหมายตามพระราชบัญญัติพัฒนาที่ดิน พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้มี
การแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาที่ดิน คณะอนุกรรมการพัฒนาที่ดิน และอออกระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ หรือ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการวิเคราะห์ตรวจสอบตัวอย่างดินเป็นการเฉพาะราย การบริการแผนที่หรือข้อมูลทางแผนที่
เฉพาะราย และการปรับปรุงดิน หรือที่ดิน หรือการอนุรักษ์ดินและน้ําเป็นการเฉพาะราย  

ดังนั้น การจัดทําแผนการใช้ที่ดินระดับต่างๆ ให้แล้วเสร็จทั่วประเทศ จึงเป็นความจําเป็นเร่งด่วนที่ต้อง
ดําเนินการให้แล้วเสร็จ พร้อมทั้งประกาศใช้เป็นลําดับแรก จากนั้นจึงขับเคลื่อนให้หน่วยงานต่างๆ นําแผนการใช้
ที ่ด ินดังกล่าวในการวางแผนพัฒนาในพื ้นที ่ รวมทั ้งใช้ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์เพื ่อกําหนดมาตรการ 
ทางกฎหมาย เช่น การกําหนดบริเวณการใช้ที่ดินและการกําหนดเขตการอนุรักษ์ดินและน้ํา เป็นต้น ประกอบกับ
ปัจจุบันเป็นช่วงที่ประเทศไทยต้องเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 กรมฯ จึงต้องเร่ง
ดําเนินการปรับฐานข้อมูลดินให้เป็นปัจจุบัน และทันสมัย เพื ่อใช้เป็นข้อมูลฐานในการวางแผนการใช้ที ่ดิน 
โดยเฉพาะการวางแผนการผลิตพืชเศรษฐกิจรายชนิดสินค้าตามกรอบที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์กําหนด 
๒. วัตถุประสงค ์
 ๒.๑ เพื่อจัดทําแผนการใช้ที่ดินสําหรับใช้ในการวางแผนพัฒนาในพื้นที่ทัว่ประเทศ 
 ๒.๒ เพื่อส่งเสริมเกษตรกรนาํแผนการใช้ทีดิ่นไปวางแผนพัฒนาพื้นที่ตนเองและสามารถทําการผลิตผล
ผลิตผลทางการเกษตรได้ตามความเหมาะสม 
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๓. เปา้หมาย 
 ๓.๑ จัดทําแผนการใช้ที่ดินเพื่อการวางแผนพัฒนาในพื้นที่ ๑๑๙ ลุม่น้ําสาขา ๒,๗๑๑ ตําบล และ ๒๕ 
ชนิดพืช 
 ๓.๒ ส่งเสรมิเกษตรกรผลิตตามความเหมาะสมของดินไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓๐ 
 ๓.๓ ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการใช้ที่ดิน 
 ๓.๔ พัฒนาข้อมูลในเชิงพื้นที ่
 ๓.๕ พัฒนากระบวนการผลักดันแผนการใชท้ี่ดินไปสู่การปฏิบัติ 
๔. ตัวชี้วัด 
 4.1 ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําแผนการใช้ที่ดิน (ตําบล/ลุ่มน้ําสาขา/ชนิดพืช) 
 4.2 ร้อยละของพื้นที่เกษตรกรรมที่มีการใช้ประโยชน์ที่ดินตามศักยภาพของดิน 
๕. กลยทุธ ์

๕.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลดินและการประยุกต์ใช้ข้อมูลดิน โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
 ๑) ปรับปรุงและพัฒนาแผนที่ภาพถ่ายออร์โธสีให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย เพื่อใช้ประโยชน์ 

ในด้านต่างๆ เช่น การสํารวจและวางแผนการใช้ที่ดิน การสํารวจและทําแผนที่ การวางแผนพัฒนาแหล่งน้ํา 
การออกแบบงานจัดทําระบบอนุรักษ์ดินและน้ํา และการจัดทําฐานข้อมูลพ้ืนที่เสี่ยงภัยและภัยพิบัติ เป็นต้น  
รวมทั้งการให้บริการแก่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

 ๒) พัฒนาการสํารวจและจําแนกดินให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล มีความถูกต้อง 
ทันสมัย น่าเชื่อถือ และสะดวกต่อการนําไปใช้ประโยชน์ 

 ๓) ประยุกต์ใช้ข้อมูลดินร่วมกับข้อมูลอ่ืนๆ เช่น ข้อมูลด้านเศรษฐกิจและสังคม ในการกําหนด
นโยบายและวางแผนการใช้ที่ดิน รวมถึงประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานความร่วมมือกับต่างประเทศ 

๕.๒ พัฒนากระบวนการจัดทําแผนการใช้ที่ดิน โดยเทคโนโลยีสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อผลักดันให้
หน่วยงานนําไปใช้ในพื้นที่ โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
  ๑) จัดทําแผนการใช้ที่ดินแบบบูรณาการ โดยให้ชุมชน ท้องถิ่น เกษตรกร และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการใช้ที่ดิน และให้มีการจัดทําข้อตกลงการทํางานร่วมกัน  
ด้านการพัฒนาส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน และทรัพยากรอื่นด้านการเกษตร 
เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตพืชตามความเหมาะสมของดิน 

 ๒) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์เพื่อเผยแพร่แผนการใช้ที่ดินให้สะดวกและง่าย 
ต่อการนําไปใช้ประโยชน์ 

๕.๓ ผลักดัน พ.ร.บ.พัฒนาที่ดิน พ.ศ.๒๕๕๑ ผ่านภาคีเครือข่าย โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
 ๑) เร่งรัดการดําเนินการตามกฎหมายให้มีผลในทางปฏิบัติโดยเฉพาะการกําหนดบริเวณ 

การใช้ที่ดิน การกําหนดเขตการอนุรักษ์ดินและน้ํา และการประกาศกําหนดเขตสํารวจที่ดินและประกาศกําหนด
เขตสํารวจการอนุรักษ์ดินและน้ํา รวมทั้งการกําหนดมาตรการให้ความช่วยเหลือ และเยียวยาความเดือดร้อนหรือ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้ครอบครองที่ดินตามความเหมาะสมจากการกําหนดบริเวณการใช้ที่ดินหรือการกําหนด
เขตการอนุรักษ์ดินและน้ํา และการควบคุมการใช้ที่ดินในบริเวณที่มีการใช้หรือทําให้เกิดการปนเปื้อนของสารเคมี 
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หรือวัตถุอ่ืนใดที่ทําให้ที่ดินของตนเองและ/หรือของผู้อ่ืนที่อยู่ใกล้เคียงเกิดความเสื่อมโทรมเสียหายต่อการใช้
ประโยชน์ทางการเกษตร 

 ๒) ช้ีแจงทําความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินทุกระดับให้เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ 
ตาม พ.ร.บ.พัฒนาที่ดิน พ.ศ.๒๕๕๑ และให้ความรู้และสร้างความเข้าใจให้กับหมอดินอาสาทั่วประเทศ รวมทั้ง
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน และประชาชนทั่วไปรับรู้และเข้าใจ พ.ร.บ.พัฒนาที่ดิน 
พ.ศ.๒๕๕๑ เพื่อให้มีผลในทางปฏิบัติ   
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ ๒ 
การอนุรกัษด์นิและน้ํา 

๑. สถานการณ ์
 จากสถานการณ์ทรัพยากรที่ดินพบว่า ประเทศไทยมีปัญหาความเสื่อมโทรมของดินที่มีสาเหตุทั้งที่เกิดจาก
ธรรมชาติและเกิดจากการใช้ที่ดินที่ไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ตัวอย่างของปัญหา เช่น การชะล้างพังทลายของดิน 
พ้ืนที่ทั่วประเทศประมาณ ๑๐๘ ล้านไร่ และปัญหาที่เกิดจากสภาพธรรมชาติของดินร่วมกับการกระทําของมนุษย์
ทําให้ดินมีสมบัติไม่เหมาะสมหรือเหมาะสมน้อยสําหรับการเพาะปลูกทางการเกษตร ถ้านําดินเหล่านี้มาใช้
ประโยชน์จะไม่สามารถให้ผลผลิตหรือให้ผลผลิตตํ่า นอกจากนี้ยังรวมไปถึงที่ดินที่มีข้อจํากัดต่อการใช้ประโยชน์ 
ซึ่งเมื่อนําไปใช้แล้วจะเกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศอย่างรุนแรง เช่น ปัญหาดินเปรี้ยวจัดมีเนื้อที่ ๖,๒๓๙,๓๖๑ ไร่ 
ปัญหาดินอินทรีย์มีเนื้อที่ ๒๖๐,๑๐๙ ไร่ ปัญหาดินเค็มมีเนื้อที่ ๑๔,๓๙๓,๔๖๙ ไร่ ปัญหาดินทรายจัด มีเนื้อที่ 
๑๒,๕๔๔,๒๙๓ ไร่ ปัญหาดินต้ืนมีเนื้อที่ ๔๖,๐๙๐,๑๐๙ ไร่ และปัญหาพื้นที่สูงชัน หรือพื้นที่ภูเขาซึ่งเป็นข้อจํากัด
ในการนําไปใช้ประโยชน์มีเนื้อที่ ๙๖,๐๐๖,๙๘๔ ไร่ นอกจากนี้ยังมีปัญหาดินกรดมีเนื้อที่ ๙๕,๔๑๐,๕๙๑ ไร่ และ
ปัญหาดินดานที่เกิดจากการใช้ที่ดินอย่างไม่เหมาะสมที่พบกระจัดกระจายในพื้นที่ปลูกพืชไร่และเครื่องจักกล
ขนาดใหญ่ 
 ผลการดําเนินงานตั้งแต่ปี ๒๕๐๖ ถึงปี 2554 รวม ๔๘ ปี ซึ่งเป็นช่วงสิ้นสุดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 
กรมพัฒนาที่ดินได้ดําเนินการอนุรักษ์ดินและน้ําเพื่อป้องกันการชะล้างพังทลายของดิน โดยจัดทําระบบอนุรักษ์ดิน
และน้ํา ทั้งวิธีกล ได้แก่ การปรับรูปแปลงนาลักษณะต่างๆ การสร้างบ่อดักตะกอนดินและบ่อนําในไร่นา การทํา 
คันดิน และการทําคันคูรับน้ําขอบเขา เป็นต้น และวิธีพืช โดยการรณรงค์และส่งเสริมการปลูกหญ้าแฝก สามารถ
แก้ไขปัญหาการชะล้างพังทลายของดินได้ ๑๔.6๕ ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ ๑๓.56 ของพื้นที่ปัญหาการชะล้าง
ทั้งหมด สําหรับการปรับปรุงคุณภาพดิน เพื่อแก้ไขดินปัญหา ได้แก่ ส่งเสริมการปรับปรุงพื้นที่ดินเปรี้ยว ดําเนินการได้
๑.527 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ ๒4.51 ของพื้นที่ที่มีปัญหา ส่งเสริมการปรับปรุงพื้นที่ดินเค็ม ดําเนินการได้ 
4.962 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ ๓๔.48 ของพื้นที่ที่มีปัญหา และส่งเสริมการปรับปรุงพื้นที่ดินกรด ดําเนินการได้  
๐.5๓ ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ ๐.5๖ ของพื้นที่ที่มีปัญหา เป็นต้น  

จากผลการดําเนินงานที่ผ่านมาจะพบว่า มีปัญหาด้านทรัพยากรดินที่กรมพัฒนาที่ดินต้องดําเนินการแก้ไข
อีกเป็นจํานวนมาก และต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปัจจุบันปัญหาด้านทรัพยากรมีการเปลี่ยนแปลงและ 
มีความรุนแรงเพิ่มขึ้นอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมของโลก ดังนั้น จึงต้องมีการปรับแนวทาง
และวิธีการดําเนินงานอนุรักษ์ดินและน้ํา ให้สามารถดําเนินการได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ โดยมีชุมชน ท้องถิ่น 
เกษตรกร ประชาชนในพื้นที่ และผู้เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมและให้ความสําคัญ
กับงานด้านการอนุรักษ์ดินและน้ํา  
๒. วัตถุประสงค ์
 ๒.๑ เพื่อป้องกันการชะล้างพังทลายของดินในพื้นที่เกษตรกรรม 
 ๒.๒ เพื่อฟื้นฟูและปรับปรุงดินในพื้นที่เกษตรกรรม 
 ๒.๓ เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกร/ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ดินและน้ํา 
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๓. เปา้หมาย 
 ๓.๑ พ้ืนที่เกษตรกรรมได้รับการป้องกันการชะล้างพังทลายของดินไม่น้อยกว่า ๑๐ ล้านไร่ 
 ๓.๒ พ้ืนที่เกษตรกรรมได้รับการฟื้นฟูและปรับปรุงดินไม่น้อยกว่า ๘ ล้านไร่ 
 ๓.๓ เกษตรกรมีความพึงพอใจ ยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ดินและน้ําไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 3.4 พัฒนากระบวนการอนุรักษ์ดินและน้ําและปรับปรุงบํารุงดิน 
๔. ตัวชี้วัด 
 ๔.๑ พ้ืนที่เกษตรกรรมที่ได้รบัการอนุรักษ์ดินและน้ําเพื่อป้องกันการชะล้างพังทลายของดิน  
 ๔.๒ พ้ืนที่เกษตรกรรมที่ได้รบัการจัดการและฟื้นฟูทรัพยากรดิน  
๕. กลยทุธ ์
 5.1 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปรับปรุงบํารุงดิน และพัฒนาฐานทรัพยากรดิน รวมท้ัง ส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์ 
ลดใช้สารเคมีทางการเกษตร และส่งเสริมการผลิตเกษตรแบบระบบปลอดภัยจากสารพิษ เพื่อสร้างความมั่นคง 
ทางอาหาร เตรียมพร้อมและรับมือกับผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5.2 ส่งเสริมและพัฒนาภาคีเครือข่าย ให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ดินและน้ํา  โดยพัฒนาที่ดินในลักษณะ
ของการจัดทําแปลงสาธิตกําหนดเป็นเขตพัฒนาที่ดิน บูรณาการงานพัฒนาที่ดิน ทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ได้แก่ การพัฒนาแหล่งน้ํา การจัดทําระบบอนุรักษ์ดินและน้ํา ทั้งวิธีกลและวิธีพืช และการปรับปรุงบํารุงดิน  
เพื่อแก้ไขดินปัญหา ได้แก่ ดินเปรี้ยว ดินเค็ม และดินกรด เป็นต้น ตามสภาพปัญหาในแต่ละพื้นที่ เพื่อให้เกษตรกร
เห็นประโยชน์ของการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปรับปรุงบํารุงดิน และพัฒนาทรัพยากรดิน ให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
ทําการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีภาคีเครือข่าย ทั้งเกษตรกร ประชาชน ภาครัฐ และเอกชนที่อยู่ในพื้นที่ 
ให้มีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนา 

5.3 พัฒนาความร่วมมือ แลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยี นักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญ ในด้านการอนุรักษ์
ดินและน้ํา การฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรม ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ ๓ 
การวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพฒันาทีด่นิ 

๑. สถานการณ ์
การวิจัยเป็นกระบวนการที่นําไปสู่การสร้างสรรค์ เพื่อการนําประเทศไปสู่การพัฒนาและความเจริญ 

เนื่องจากการวิจัยเป็นกระบวนการพัฒนาหรือสร้างภูมิปัญญาใหม่ให้เกิดขึ้น เป็นการใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการพัฒนา และนําไปสู่ความย่ังยืน 
 กรมพัฒนาที่ดินเริ่มดําเนินการวิจัยและงานวิชาการด้านพัฒนาที่ดินมาตั้งแต่ปี ๒๕๐๖ ผลงานวิจัยและงาน
วิชาการมากมายได้กําหนดเป็นเทคโนโลยีถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาทรัพยากรดินและที่ดินมาอย่าง
ต่อเนื่อง แต่ปัญหาด้านทรัพยากรดินก็ยังคงมีอยู่และมีแนวโน้มจะเพิ่มมากขึ้นตามลําดับ เนื่องจากปัจจัยในหลาย
ด้าน เช่น จํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้นทําให้มีการขยายพื้นที่เกษตรกรรม และมีการใช้ที่ดินที่ไม่เหมาะสม รวมทั้ง
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก มีผลกระทบทําให้ปัญหาทรัพยากรมีความรุนแรงมากขึ้น ทําให้
แนวทางงานวิจัยและงานวิชาการต้องปรับเปลี่ยนให้ทันกับสถานการณ์ดังกล่าว 
 ปัจจุ บันการ เปลี่ ยนแปลงทางด้ าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโล ยี  และการตื่ น ตัว ในการอนุ รั กษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ทําให้เกิดแนวทางงานวิจัยและงานวิชาการ 
ที่มีความทันสมัย และทันต่อสถานการณ์ของปัญหาที่เพิ่มขึ้น กรมพัฒนาที่ดินเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีการพัฒนา
เทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดิน โดยมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ เพื่อขยายผลทางด้านข้อมูล  
ด้านสมบัติของดิน การใช้ประโยชน์ที่ดิน การจัดการดิน รวมถึงการอนุรักษ์ดินและน้ําด้วยงานวิชาการแบบบูรณา
การ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในพื้นที่ ซึ่งจะทําให้ผลงานวิจัยและงานวิชาการ สามารถพัฒนา 
สู่เทคโนโลยีที่เหมาะสม และถ่ายทอดให้เกษตรกรนําไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ของตนเองได้ทันที 
 ผลงานที่ผ่านมากรมพัฒนาที่ดินได้ทําการวิจัยและพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการ
ของเกษตรกรและผู้ใช้ประโยชน์ที่ดินได้ระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การดําเนินงานของกรมพัฒนาที่ดิน 
ในอนาคต สามารถรองรับปัญหาการใช้ที่ดินที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และเพื่อเป็นการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์กรมฯ ให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนา
การเกษตร ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การจัดสรรสินค้าเกษตรและความมั่นคงทางอาหาร 
อย่างเหมาะสม และด้านพัฒนาทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ สมดุลและยั่งยืน จึงมีความจําเป็นอย่าง
มากที่จะต้องมีการกําหนดแนวทางการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาที่ดินให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับแผนทุกระดับ เพื่อให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพและสามารถถ่ายทอดไปสู่เกษตรกรได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
๒. วัตถุประสงค์ 

๒.๑ เพื่อส่งเสริมการวิจัย สร้าง และพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาที่ดิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และผลิตภาพ
ของสินค้าเกษตร ลดต้นทุนการผลิต 
 ๒.๒ เพื่อส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดินไปใช้ประโยชน์ในเชิงพื้นที่ สามารถถ่ายทอด 
สู่เกษตรกรได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันต่อสถานการณ์ 
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 ๒.๓ เพื่อส่งเสริมระบบการทํางานด้านวิชาการให้เกิดการบูรณาการ การวิจัยแบบมีส่วนร่วม และเชื่อมโยง
ให้เห็นการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. เปา้หมาย 
 ๓.๑ พัฒนางานวิจัย สร้าง และพัฒนานวัตกรรม ปีละไมน่้อยกว่า ๒๐๐ โครงการ 
 ๓.๒ เกษตรกรนําเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดินไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
 ๓.๓ ส่งเสรมิกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม/เครือข่าย 
 3.4 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ/ยอมรับต่อผลงานวิจัย/เทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
๔. ตัวชี้วัด 

๔.๑ ร้อยละความสําเร็จของโครงการวิจัยที่ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองงานวิชาการของกรมฯ และดําเนินการ
แล้วเสร็จตามแผน (ร้อยละ) 
 ๔.๒ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานวิจัย 
๕. กลยทุธ ์
 ๕.๑ วิจัยและพัฒนางานวิชาการ และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาที่ดิน และส่งเสริมให้ขยายผลไปสู่เกษตรกร 

๑) ส่งเสริมการวิจัย สร้างและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาที่ดิน สนับสนุนงานด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความมั่นคงทางอาหาร รวมทั้ง แลกเปลี่ยนการวิจัย และองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาที่ดินกับสถาบัน หน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ 

๒) สร้างระบบการทํางานวิชาการ โดยการทําวิจัยเชิงพื้นที่ มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 
ทั้งภายในและภายนอก และพัฒนางานวิจัยให้เกษตรกร/ชุมชนมีส่วนร่วม เพื่อเชื่อมโยงให้การทํางานมี
ประสิทธิภาพ  

๓) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ การจัดการทรัพยากรที่ดิน เทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน
และเทคโนโลยีการสํารวจและทําแผนที่ให้ครบถ้วน ทันสมัย และนําผลงานวิจัยถ่ายทอดไปสู่เกษตรกรให้สามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

๔) ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาต่อยอดทางด้านวิชาการ 
๕) สร้างเครือข่ายการถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้าน

การพัฒนาที่ดินให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งสร้างเครือข่ายด้านการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมกับสถาบัน 
หน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ ๔ 
การสรา้งและพฒันาภาคเีครือข่ายพฒันาทีด่นิ 

๑. สถานการณ ์
 เครือข่ายมีความจําเป็นและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการทํางานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการดําเนินงาน ประโยชน์เฉพาะหน้าของเครือข่ายเห็นได้จากผลงานที่สมาชิกกลุ่มต่างๆ 
ดําเนินการ ส่วนประโยชน์ระยะยาวจะบังเกิดในรูปของความมีประสิทธิภาพของการวิจัยและพัฒนาการถ่ายทอด
วิธีการทํางาน ซึ่งเครือข่ายในการพัฒนามีประโยชน์หลายประการ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ สมาชิก และกิจกรรม 
ของเครือข่าย การที่เครือข่ายดํารงอยู่ได้ก็ด้วยเหตุผลหลายประการ เช่น เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร เพื่อเป็น
ศูนย์รวมของการสนับสนุน เพื่อให้เกิดประโยชน์จากการมีประสบการณ์แตกต่างกัน เพื่อเป็นช่องทางสําหรับ 
แหล่งทุน เครือข่ายเป็นเวทีในการเจรจาต่อรองกับหน่วยงานหรือองค์กรอื่นๆ  

สําหรับกรมพัฒนาที่ดินส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้วยเป้าหมายหลัก ๒ ประการ คือ  
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและสนับสนุนการเสริมสร้างอํานาจแก่ประชาชน และเพื่อเป็นช่องทางสําหรับการ
ให้บริการแก่ประชาชน  ประกอบกับแนวนโยบายรั ฐบาลให้ภาคประชาชนท้องถิ่นมีส่ วนร่ วมดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติท้องถิ่นของตนเอง กรมพัฒนาที่ดินจึงได้มีการจัดต้ังหมอดินอาสาประจําหมู่บ้านทั่วประเทศ 
ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๘ เพื่อทําหน้าที่เป็นตัวแทนของกรมฯ ในการขับเคลื่อนพัฒนาให้เกษตรกรและสถาบันเกษตร 
มีความเข้มแข็ง และมีการพัฒนาอบรมให้องค์ความรู้แก่หมอดินอาสาอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันมีจํานวนหมอดินอาสา 
จํานวน 81,543 คนทั่วประเทศ รวมทั้งยุวหมอดิน ๗,๕๕๓ คน ครูเกษตร ๙๖๑ คน จากโรงเรียนเกษตรอินทรีย์
รวม ๙๔๒ โรง และจากนโยบายของกรมฯ ในการส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์ลดใช้สารเคมีทางการเกษตร/ 
เกษตรอินทรีย์ โดยมีเป้าหมายหลักในการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตภาคการเกษตรเคมีเป็นระบบเกษตรที่ลดการ
พ่ึงพาปุ๋ยเคมีและสารเคมีทางการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จึงส่งผลให้เกิดกลุ่มเกษตรใช้สารอินทรีย์ลดใช้
สารเคมีทางการเกษตร จํานวน 73,399 กลุ่มขึ้น เป็นเกษตรกรกว่า ๓.65 ล้านคนทั่วประเทศ ปัจจุบันมีการ
พัฒนาต่อยอดกลุ่มดังกล่าวเข้าสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ จํานวน 417 กลุ่ม 

จากสถานการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าเครือข่ายมีความจําเป็นและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานด้านการพัฒนาที่ดิน ดังนั้น จึงควรมีการพัฒนาเครือข่ายที่มีอยู่เดิมให้เข้มแข็งและมี 
การสร้างเครือข่ายเพิ่มเติม โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งต่อไปจะเป็นภาคีเครือข่ายที่สําคัญในการ
ผลักดันให้มีการนําองค์ความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ 
๒. วัตถุประสงค ์

๒.๑ สร้างเครือข่ายหมอดินอาสาและเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และนําไปใช้ประโยชน์
ตลอดจนพัฒนาต่อยอด 

๒.๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งชุมชนเมือง และชนบทให้เกิดความเข้มแข็ง เพื่อรองรับ 
การพัฒนาที่ดิน เสริมสร้างศักยภาพชุมชนให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์ที่ดิน และรักษา
สภาพแวดล้อมอย่างเกื้อกูลกัน โดยให้หมอดินอาสาเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาที่ดินในชุมชนอย่างทั่วถึง 

๒.๓ เพื่อพัฒนาวิทยากรระดับพ้ืนที่ของกรมฯ วิทยากรหมอดิน เพื่อสร้างเครือข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยี
การพัฒนาที่ดินอย่างต่อเนื่อง ย่ังยืน  
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 ๒.๔ ส่งเสรมิการรวมกลุ่มเกษตรกร 
๓. เปา้หมาย 
 ๓.๑ สร้างและพัฒนาต่อยอดภาคีเครือข่ายพัฒนาที่ดิน ๘๑,๕43 ราย ให้เข็มแข็งและยั่งยืน 
 ๓.๒ ส่งเสรมิเครือข่ายพัฒนาที่ดินให้มีศักยภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๓.๓ เครือข่ายพัฒนาที่ดินพึงพอใจในการส่งเสริมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๓.๔ พัฒนากระบวนการถ่ายทอด/สื่อสาร 
๔. ตัวชี้วัด 
 ๔.๑ ร้อยละของหมอดินอาสาและกลุ่มเกษตรกรใช้สารอินทรีย์ที่ได้รับการพัฒนาและมีกิจกรรมต่อเนื่อง 
 ๔.๒ จํานวนกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเข้าสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
๕. กลยทุธ ์

๕.๑ พัฒนาเครือข่ายหมอดินอาสาให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้การพัฒนาที่ดิน 
๑) สร้างเครือข่ายหมอดินอาสาและเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และนําไปใช้

ประโยชน์ ตลอดจนพัฒนาต่อยอด 
๒) พัฒนาวิทยากรระดับพ้ืนที่ของกรมฯ วิทยากรหมอดิน เพื่อสร้างเครือข่ายการถ่ายทอด

เทคโนโลยีการพัฒนาที่ดินอย่างต่อเนื่อง ย่ังยืน 
3) พัฒนาองค์ความรู้ของหมอดินอาสา และส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ของหมอดินอาสา 

ด้านการพัฒนาที่ดินสู่เกษตรกรในวงกว้าง และเผยแพร่ความสําเร็จสู่นานาชาติ 
4) สร้างและพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดการพัฒนาที่ดิน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาที่ดินด้านต่างๆ 

๕.๒ พัฒนาเครือข่ายองค์กรต่างๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือด้านการพัฒนาที่ดิน 
5.3 สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้ทรัพยากรดินให้กับประชาชนทั่วไป เพื่อการผลิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ ๕ 
การพฒันาองค์กร 

๑. สถานการณ ์
 การเปลี่ยนแปลงของโลกในอดีตที่ผ่านมา มีการพัฒนาความเจริญอย่างต่อเนื่อง และปัจจุบันเข้าสู่ยุค
เทคโนโลยีและการสื่อสารใหม่ที่ทําให้โลกมีความทันสมัยมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร ที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงช่วงอายุและขนาดการเติบโตของประชากร การเปลี่ยนโครงสร้างการผลิตที่ปรับเปลี่ยนจาก
ภาคเกษตรมาเป็นภาคอุตสาหกรรม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของการบริโภคและลักษณะของกลุ่มผู้บริโภค  
และปัญหาเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกิดจากการขาดการปรับสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ 
และการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรอย่างเหมาะสม และการเปลี่ยนแปลงในสภาพอุณหภูมิและอากาศของโลก 
อันเป็นผลมาจากภาวะเรือนกระจกและชั้นโอโซนในบรรยากาศของโลกถูกทําลาย  
 จากสภาพแวดล้อมต่างๆ ของโลกที่มีความซับซ้อนและภัยคุกคามซ่อนแฝงอยู่มากขึ้น องค์กรทั้งภาครัฐ
และเอกชนจึงจําเป็นต้องมีการเตรียมการเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อม
ของโลกอนาคต โดยเฉพาะการคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและลดความเสี่ยงอันจะทําให้สามารถ
ควบคุมทิศทางและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นภายในองค์กร ทําให้องค์กรของตนประสบความสําเร็จ 
และรักษาความอยู่รอดได้ในช่วงของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

กรมพัฒนาที่ดินได้มีการปรับปรุงการทํางานและยกระดับการบริหารจัดการในช่วงของการเปลี่ยนแปลง 
มาตลอดตามการพัฒนาระบบราชการ โดยนําเทคนิคและเครื่องมือบริหารจัดการสมัยใหม่มาใช้อย่างต่อเนื่อง 
ทั้งด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการระบบการทํางาน 
เช่น การลดขั้นตอนและลดระยะเวลาการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การจัดทําข้อเสนอ 
การเปลี่ยนแปลง และการประเมินผลรายบุคคล เป็นต้น เพื่อให้การดําเนินงานด้านการพัฒนาที่ดินเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน 
๒. วัตถุประสงค ์
 ๒.๑ เพื่อปรับปรุงระบบการทํางานและยกระดับการบริหารจัดการของหน่วยงานด้านการพัฒนาที่ดิน     
ให้มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงของระบบราชการและปัจจัยแวดล้อม 
๓. เปา้หมาย 
 ๓.๑ บริหารแผนงาน/งบประมาณอย่างมีบูรณาการ 
 ๓.๒ พัฒนาประสิทธิภาพในการสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์/เทคโนโลย ี
 ๓.๓ ส่งเสรมิกระบวนการจัดการความรู้ 

๓.๔ สร้างและพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล 
 ๓.๕ มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 ๓.๖ พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๓.๗ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 ๓.๘ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูล 
 3.9 พัฒนาระบบการบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภบิาล 
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๔. ตัวชี้วัด 
 ๔.๑ ระดับความสําเร็จของการบริหารแผนงาน/งบประมาณอย่างบูรณาการ 
 ๔.๒ ระดับความสําเร็จของการให้การสนับสนุนเครื่องมือ/อุปกรณ์/เทคโนโลยี 
 ๔.๓ ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักความสําเร็จจากผลสมัฤทธ์ิของการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู้
อย่างน้อย ๓ องค์ความรู้ 
 ๔.๔ ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล 
 ๔.๕ จํานวนคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
 ๔.๖ ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๒ เรื่อง/คน/ปี 
 ๔.๗ ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานได้จัดทําตัวช้ีวัดรายบุคคลแล้วเสร็จและจัดส่งกองแผนงานภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 ๔.๘ ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ๔.๙ ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนาและจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
 4.10 ระดับความสําเร็จของการจัดทําข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความโปร่งใส  

4.11 ระดับความสําเร็จของการสร้างมาตรฐานความโปร่งใส 
4.12 จํานวนกิจกรรมที่รณรงค์และส่งเสริมให้ข้าราชการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือน 
๕. กลยทุธ ์

พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง โดยให้ความรู้และส่งเสริมบุคลากร 
ทุกระดับให้ความสําคัญกับการปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นให้การนําองค์กรเป็นไปอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ให้ความสําคัญกับประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้มีความ
ยืดหยุ่นคล่องตัว ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง มีความคิดริเริ่มและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตัดสินใจโดยอาศัย
ข้อมูลสารสนเทศอย่างแท้จริง และทํางานมุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นสําคัญ โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้  

๕.๑ พัฒนาระบบแผนงานและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการ 
๕.๑.๑ กําหนดกฎเกณฑ์กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดทิศทาง 

การทํางานที่ชัดเจน และสื่อสารไปยังบุคลากรให้ยอมรับและร่วมมือในการดําเนินการให้บรรลุผลตามทิศทาง 
ที่กําหนด โดยการดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และมีประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี รวมทั้งมีการวางแผนยุทธศาสตร์โดยจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี  
และแผนปฏิบัติราชการประจําปีที่สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงฯ 
และถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยจัดให้มีการทบทวนยุทธศาสตร์ขององค์กรเมื่อสถานการณ์ได้เปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อเตรียมความพร้อมกับสิ่งที่จะเกิดขึ้น 

๕.๑.๒ การจัดทําแผนงานและงบประมาณอย่างมีบูรณาการ โดยการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้อง
การจัดทํางบประมาณ และส่วนงานที่ต้องใช้งบประมาณ รวมทั้งมีการส่งเสริมความรู้ให้แก่บุคลากรภายในกรม 
เพื่อทําความเข้าใจเรื่องการจัดสรรงบประมาณ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส และตรวจสอบได้ของผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
มีจัดทําข้อตกลงการทํางานโดยจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการเพื่อการรับมอบนโยบาย แผนงาน  
และงบประมาณจากผู้บริหาร เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติจริง และมีการตรวจติดตามผลความสําเร็จของการใช้
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งบประมาณ และประเมินความเสี่ยง เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการดําเนินการ 
ที่ไม่เป็นไปตามแผน  

๕.๒ สนับสนุนและส่งเสริมการติดตามและประเมินผลการทํางาน ทั้งจากหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก โดยให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการตรวจติดตามและประเมินผลแนะนําวิธีการ มาตรฐาน 
การติดตามแก่ผู้ปฏิบัติงาน ให้เข้าใจถึงวิธีการการติดตามและประเมินผล และส่งเสริมให้ทุกหน่วยงาน 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้ความสําคัญกับการติดตามประเมินผล เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา 
การทํางานของตนเอง รวมทั้งควรสนับสนุนให้มีการประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาองค์กรให้เกิดความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๕ .๓ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่าย และระบบฐานข้อมูลให้มีความเป็นสากล 
(Universal Design) สามารถเชื่อมโยงหรือค้นหาข้อมูลให้ครอบคลุมหน่วยงานของกรม ทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค โดยให้ความสําคัญในเรื่องของเทคโนโลยี อุปกรณ์ การจัดเก็บข้อมูล การทํางานของผู้ปฏิบัติงาน และ
พัฒนาระบบงานสนับสนุนของกรมฯ โดยการจัดอบรมเพิ่มความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่
บุคลากรภายในกรมให้มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และสร้างความตระหนักเรื่องความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Awareness) 

5.4 ส่งเสริมพัฒนาการจัดการความรู้ในองค์กร โดยสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing) เพื่อให้บุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ ในองค์ความรู้ต่างๆ ที่มีความสําคัญในงาน
พัฒนาที่ดินได้ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน รวมทั้งดําเนินการสกัดความรู้แนวทาง
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และเทคนิคของแต่ละองค์ความรู้ จัดเก็บเป็นคลังความรู้ขององค์กร เพื่อให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ใช้เป็นฐานความรู้ 

๕.๕ พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล โดยมีแนวทางการดําเนินการดังนี้ 
๕.๕.๑ พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสมรรถนะ โดยกําหนดให้มีการทบทวน

และปรับปรุงแบบบรรยายลักษณะงาน (JD : Job Description) แต่ละตําแหน่งทุกตําแหน่ง จากการวิเคราะห์
ภารกิจของแต่ละหน่วยงานในปัจจุบันให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ภารกิจและหน้าที่ของกรมฯ ซึ่งต้องมี 
การกําหนดความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในงาน เพื่อเป็นการกําหนดทิศทาง แนวทางการทํางานและเป็น   
การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานในแต่ละสายงาน 

๕.๕.๒ เพิ่มทักษะของบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศ เพื่อรองรับงานวิชาการและ
การศึกษาต่อต่างประเทศ รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นภาษากลางในการสื่อสาร โดยสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง และให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในหน่วยงาน รวมทั้งนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เข้ามาเพิ่มช่องทางการเรียนรู้ให้กับบุคลากร 

๕.๖ สร้างระบบและกระบวนการทํางานอย่างมีบูรณาการ โดยการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อใช้เป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานในหน่วยงาน เพื่อแสดงให้เห็นระบบการทํางาน (Work flow) ที่เชื่อมโยงกัน 
ในแต่ละกระบวนงานเพื่อลดปัญหาความซ้ําซ้อนของงานและเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน ด้านการ
พัฒนาที่ดินอย่างเป็นระบบ ทั้งมีการบูรณาการงานร่วมกันกับหน่วยงานภายในและภายนอกกรมฯ 

5.7 ส่งเสริมให้มีการดําเนินการตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการดําเนินการตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ  




