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1. ∑’Ë¡“¢Õß·π«∑“ß°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ¡—¬„À¡à

1.1 §«“¡‡ªìπ¡“

À“°°≈à“«∂÷ß§”«à“ ç°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞é ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ·≈–
¢â“√“™°“√  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫ß“πæ— ¥ÿ¢ÕßÀπà«¬ß“π

§ß‰¡àª≈◊È¡°—∫§”π’È¡“°π—° ‡æ√“–¡ÿ¡¡Õß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È‚¥¬∑—Ë«‰ª®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë´—∫´âÕπ

≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â‚¥¬‡§√àß§√—¥Õ¬à“ß√—¥°ÿ¡ µâÕß∂Ÿ°µ√«® Õ∫
∫“ß§√—Èß‚¬ß‰ª∂÷ß°“√°≈—Ëπ·°≈âß À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ ®π„π∑’Ë ÿ¥À“°‡≈◊Õ°‰¥â‰¡à¡’¢â“√“™°“√∑à“π„¥µâÕß°“√‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫ß“πæ— ¥ÿπ—°À“°‰¡à®”‡ªìπ

‚¥¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â«‡√◊ËÕßæ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞®–√«¡∂÷ßµ—Èß·µà°“√
°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√«“ß·ºπ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥À“ °“√¥”‡π‘π°“√®—¥À“ °“√∫√‘À“√

 —≠≠“ °“√µ√«®√—∫¡Õ∫ß“π °“√§«∫§ÿ¡ °“√∫”√ÿß√—°…“ µ≈Õ¥®π°“√®”Àπà“¬æ— ¥ÿ
ÕÕ°®“°∫—≠™’„π∑’Ë ÿ¥ À“° à«π√“™°“√„¥ “¡“√∂∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–™à«¬„Àâ à«π√“™°“√π—Èπª√–À¬—¥‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π ª√–À¬—¥·≈–„™â‡ß‘π

ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π∑’Ë¡“®“°¿“…’Õ“°√¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ „π°“√°≈—∫°—πªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’
 à«π√“™°“√‡ªìπ®”π«π¡“°∑’Ë‡∫‘°®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥≈à“™â“°«à“°”Àπ¥‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ

‚¥¬‡©æ“–„π à«π¢Õßß∫≈ß∑ÿπ (ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬À¡«¥«— ¥ÿ §√ÿ¿—≥±å ∑’Ë¥‘π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß)

∑’Ë¡’ —¥ à«πµàÕß∫ª√–¡“≥√«¡ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30  àßº≈„Àâ√—∞∫“≈‰¡à “¡“√∂„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕπ”‰ª°√–µÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„Àâ¡’°“√°√–®“¬√“¬‰¥â·≈–À¡ÿπ‡«’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

®“°§«“¡ ”§—≠¢â“ßµâπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß∂◊Õ‡ªìπ

À—«„®∑’Ë ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß·ºàπ¥‘π∑—Èß„π√Ÿªµ—«‡ß‘π·≈–«— ¥ÿ

Õÿª°√≥å„Àâ§ÿâ¡§à“ ·µà‡∑à“∑’Ëºà“π¡“ ¬—ß‰¡à¡’ºŸâ„¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ëπ—° §ß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ’È‡æ’¬ß‡πâπ

°Æ√–‡∫’¬∫°“√§«∫§ÿ¡∑ÿ°¢—ÈπµÕπ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âæ— ¥ÿ¡“‚¥¬‰¡àµâÕß∂Ÿ° Õ∫ «π·∑π°“√°”°—∫

ß“π„Àâ‰¥âº≈ß“π·≈–º≈≈—æ∏åµ√ßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥  àßº≈„Àâ°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß·≈–
®—¥À“æ— ¥ÿ∂Ÿ°§ÿ¡‡¢â¡‰¡à§≈àÕßµ—« ®π°√–∑—Ëß√—∞∫“≈™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π (æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√) ‰¥â

„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑—Èß√–∫∫ √«¡∂÷ßß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ
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®—¥®â“ß ‚¥¬„πªïß∫ª√–¡“≥ 2546 √—∞∫“≈‰¥â‚Õπß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈
°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß §◊Õ  ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ·≈– ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°

√—∞¡πµ√’¡“∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßπ’È„Àâ§√∫«ß®√

µàÕ¡“√—∞∫“≈‰¥âµ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’
æ.» 2546 ¢÷Èπ‚¥¬¡’¡“µ√“Àπ÷Ëß §◊Õ ¡“µ√“ 23 °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√®—¥À“æ— ¥ÿ„Àâ§ÿâ¡§à“

‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ßæ— ¥ÿ∑’Ë¡’√“§“∂Ÿ° ÿ¥ ·µà§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√–‚¬™πå„π√–¬–¬“« √«¡∑—Èß

µâÕßπ”À≈—°°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¡“ª√–°Õ∫°“√®—¥À“¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ¿“¬À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫
√“™°“√·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ ¡—¬„À¡à °√–∑√«ß°“√§≈—ß®÷ß®”‡ªìπ

µâÕßªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„Àâ¿“§√—∞„À¡à„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª´÷Ëß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¥—ß°≈à“« ∂◊Õ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ ¡—¬„À¡à„Àâ§√∫«ß®√

1.2 «—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞ ¡—¬„À¡à

‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√√–∫∫æ— ¥ÿ·≈–

°“√®—¥´◊ÈÕ®â“ß¿“§√—∞°”≈—ß®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ®“°∑’Ë‡§¬‡πâπ°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°√–∫«π°“√

‡ªìπ°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ  √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „π°“√∑”ß“π ≈¥°“√∑ÿ®√‘µ§Õ√—ª™—Ëπ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß§«“¡
 “¡“√∂„π°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥  Õ¥§≈âÕß

°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√Õ—π®–™à«¬ π—∫ πÿπæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

ª√–‡∑»·≈–Õπ“§µ‰¥âÕ¬à“ß¡’∫Ÿ√≥“°“√

°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®â“ß¿“§√—∞ ¡—¬„À¡àµ“¡À≈—°°“√∑’Ë°”Àπ¥„π

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ∑’Ë®–

°≈à“«∂÷ß„π∫∑µàÕÊ ‰ª®–«‘‡§√“–Àå∂÷ßªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ëº≈—°¥—π„Àâ¡’ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ °“√π”
∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ƒ…Æ’ °“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈„πª√–‡∑»

µà“ßÊ °“√ª√–¬ÿ°µå·≈–ª√—∫°√–∫«π∑—»πå (Paradigm) ·≈–°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„À¡à„π°“√

∫√‘À“√æ— ¥ÿ„π¿“§√—∞„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷ËßÀ“°¡’°“√π”°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ
®—¥®â“ß¿“§√—∞·π«∑“ß„À¡à¡“„™â„π°“√®—¥À“·≈–∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π∑ÿ°™π‘¥ («— ¥ÿ  §√ÿ¿—≥±å  ∑’Ë¥‘π

·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß) ∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√º≈‘µ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ª√–™“™π‰¥â§√∫°√–∫«π°“√·≈â«

®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑—Èß√–∫∫‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π

√–¬–¬“«µàÕ‰ª
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2. ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ëº≈—°¥—π∑”„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ

·≈– °“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞

„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‡¡◊ËÕªïß∫ª√–¡“≥ 2546 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ª√—∫

‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß à«π√“™°“√µà“ßÊ „Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π·≈â«

√—∞∫“≈¬—ß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß°“√§≈—ß¢Õßª√–‡∑»„À¡à‚¥¬‡©æ“–√–∫∫ß∫ª√–¡“≥®“°

‡¥‘¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡’°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√

·≈–°”°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë·µà≈– à«π√“™°“√‰¥â√—∫°“√®—¥ √√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àÀπà«¬ß“π

æ√âÕ¡∑—Èßπ”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫√–∫∫ªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π¿“§°“√§≈—ß„Àâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥¥â«¬

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π¿“§√—∞ ∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®À≈—°∑’Ë

 ”§—≠∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑»„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ§√∫∂â«π

¥—ßπ—Èπ „π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·π«„À¡à ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß§”π÷ß

·≈–«‘‡§√“–Àå∂÷ßªí®®—¬ ”§—≠¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë àßº≈°√–∑∫∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√

∫√‘À“√æ— ¥ÿ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥åæ√âÕ¡∑—Èß‡µ√’¬¡ª√—∫À≈—°°“√„Àâ‡¢â“ Ÿà

¡“µ√∞“π “°≈µàÕ‰ª  ´÷Ëßªí®®—¬ ”§—≠¥—ß°≈à“« “¡“√∂®”·π°√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2.1  °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß

√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªí®®ÿ∫—π‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√Õ‘ √–µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–

°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß √«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√§≈—ß„Àâ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π∑’Ë√—∞®—¥ √√„Àâ‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ Õß§å°√‡À≈à“π’È®÷ß

¡’Õ”π“®„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ·≈–∫√‘À“√√–∫∫æ— ¥ÿ¥â«¬µπ‡Õß „π¢≥–∑’Ëªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à¡’

°√Õ∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë¡’¡“µ√∞“πÕ¬à“ß™—¥‡®π ·µà¡’°“√π”√–‡∫’¬∫ ”π—°

π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√æ— ¥ÿ æ.». 2535 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡“ª√—∫„™â„π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ

¿“§√—∞„π·µà≈–Õß§å°√¥—ß°≈à“«
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2.2 °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

√–∫∫√“™°“√‰∑¬∑’Ëºà“π¡“¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√§«∫§ÿ¡°“√®—¥À“æ— ¥ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬

„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ¡“°°«à“°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°“√

¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‰¡à‰¥âµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–æ¬“¬“¡ √â“ß

§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°àª√–™“™π‡ªìπÀ≈—° √«¡∑—Èß¬—ß¢“¥√–∫∫°“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâ¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√

∑”ß“π‡ ’¬„À¡à

¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¡’°“√ªØ‘√Ÿª·≈–®—¥‚§√ß √â“ß√–∫∫√“™°“√„À¡à„π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2545

 à«π√“™°“√∑ÿ°·Ààß®–µâÕßª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

µ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬√—∞∫“≈ “¡“√∂„™â°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“æ√«¡

‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√«—¥º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√∑”ß“π ´÷Ëß à«π√“™°“√µâÕß∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë«“ß‰«â ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏åµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ°≈ß‰«â°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√∑ÿ°

ª√–°“√

2.3 °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√§≈—ß·≈–ß∫ª√–¡“≥æ√âÕ¡°—∫°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»¡“ª√–¬ÿ°µå„™â

√—∞∫“≈‰¥â¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√§≈—ß‚¥¬‡√’¬°«à“ ç‚§√ß°“√

‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¿“§√—∞ Ÿà√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (Government

Fiscal Management Information System : GFMIS)é π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë

‡ªìπ‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë·æ√àÀ≈“¬·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫

√–∫∫°“√§≈—ß¢Õß à«π√“™°“√¿“¬„π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2547 ‡æ◊ËÕ≈¥¢—ÈπµÕπ‡Õ° “√·≈–π”

√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¡“„™â¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√«“ß·ºπ„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß  °“√∫—π∑÷°√–∫∫∫—≠™’µ“¡√–∫∫‡°≥±å‡ß‘π§ß§â“ß (Accrual Basis) °“√

∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈¢â“√“™°“√ √«¡∂÷ß°“√ —Ëß®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈– «— ¥‘°“√º≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π·≈–

°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘πµ√ß
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‚§√ß°“√ GFMIS ®–™à«¬√Õß√—∫°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”≈—ß®–‡ª≈’Ë¬π√–∫∫

ªí®®ÿ∫—π®“°°“√∑’Ë°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥¡ÿàß‡πâπ√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π

∑ÿ°¢—ÈπµÕπÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥  ¡“‡ªìπ√–∫∫„À¡à∑’Ë°”°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß

ß“π‡ªìπÀ≈—°„π¿“æ√«¡·∑π ´÷Ëß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥„À¡àπ’È®–‡πâπ°“√°”Àπ¥°√Õ∫·ºπ

‡µ√’¬¡°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß à«π√“™°“√‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß 3 ªï §«∫§Ÿà

°—∫°“√°”Àπ¥°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬®–¡’°“√ √â“ß°√–∫«π°“√

ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß à«π√“™°“√„π™à«ß ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«âµÕπµâπªïß∫ª√–¡“≥¥â«¬

æ√âÕ¡°—ππ’È√–∫∫ GFMIS ®–™à«¬„π°“√µ‘¥µ“¡ °”°—∫ °“√‡∫‘°®à“¬„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

„Àâ¡’§«“¡√«¥‡√Á« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ∑’Ë√—∞∫“≈®–‰¥â„™âµ‘¥µ“¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√„™â‡ß‘π

ß∫ª√–¡“≥°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â‰¥âµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß  ”À√—∫‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√‡ß‘π°“√

§≈—ß∑’Ë·¡àπ¬”  ¡’»—°¬¿“æ  §≈àÕßµ—«  ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√∫√‘À“√‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

2.4 °“√®—¥∑”æ—π∏°√≥’·≈–°“√‡®√®“°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»‡°’Ë¬«°—∫

°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞

„πªí®®ÿ∫—π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬µà“ßª√–‡∑»¢Õß‰∑¬®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡®√®“°“√§â“

‡ √’∑—Èß„π√–¥—∫æÀÿ¿“§’∑’Ë¡’À≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°‡¢â“√à«¡  ·≈–√–¥—∫∑«‘¿“§’∑’Ë¡’°“√‡®√®“√–À«à“ß

√—∞∫“≈‰∑¬°—∫√—∞∫“≈ª√–‡∑»µà“ßÊ ·∫∫µ—«µàÕµ—« ‡™àπ  °“√‡®√®“∑”¢âÕµ°≈ß‡¢µ°“√§â“‡ √’

(Free Trade Agreement) √–À«à“ß√—∞∫“≈‰∑¬°—∫√—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

‡ªìπµâπ  ´÷Ëß°“√‡®√®“ FTA ¥—ß°≈à“«®–¡’À—«¢âÕ°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞√«¡Õ¬Ÿà„π°“√®—¥∑”

¢âÕµ°≈ß FTA ¥â«¬ ‚¥¬ “√– ”§—≠„π‡√◊ËÕß∑’Ë à«π„À≠àª√–‡∑»§Ÿà‡®√®“µâÕß°“√„Àâ√—∞∫“≈

‰∑¬¥”‡π‘π°“√ª√—∫°√–∫«π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π¿“§√—∞„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π “°≈
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2.5 °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß°‘®°“√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs)

„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞

√–∫∫°“√®—¥À“æ— ¥ÿ¢Õß¿“§√—∞ à«π„À≠à ®–¡’¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë¡’≈—°…≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

µàÕ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à ‰¡à π—∫ πÿπ°“√‡¢â“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞¢Õß

¿“§∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª·≈–«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë¿“§√—∞°”≈—ß
¡’π‚¬∫“¬æ—≤π“√–∫∫®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¥â«¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å  àßº≈„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®∑’Ë¢“¥∑—°…–∑“ß

¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·¡â®– “¡“√∂º≈‘µ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °Á®–‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡

„π°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß¿“§√—∞¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ °“√ª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞
®÷ßµâÕß¡’°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡‡¢àß¢—π¢Õß¿“§∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√®—¥À“æ— ¥ÿ„Àâ·°à¿“§√—∞ ·≈–µ≈“¥°“√§â“‚≈°„πÕπ“§µ‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ªí®®—¬À≈—°∑—Èß 5 ¥—ß°≈à“«  àßº≈°√–∑∫∑’Ë∑”„Àâ°√–∑√«ß°“√§≈—ß„π∞“π–Àπà«¬ß“π

°”°—∫¥Ÿ·≈¥â“π°“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞µâÕß‡µ√’¬¡°“√ª√—∫∑‘»∑“ß·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ
¿“§√—∞„À¡à„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬Ê ¥â“πæ√âÕ¡°—π ‰¡à„™à„Àâ

§«“¡ ”§—≠‡æ’¬ß¥â“π°Æ√–‡∫’¬∫¥â“π‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ

3. ∑ƒ…Æ’·≈–¡“µ√∞“π “°≈„π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ

·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞

3.1 ∑ƒ…Æ’∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

¿“§√—∞

„π°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈ ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßπ”∑ƒ…Æ’„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡À¡“– ¡¥â«¬
‚¥¬∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√°≈à“«¢«—≠«à“‡ªìπ∑ƒ…Æ’µâπ·∫∫∑’Ë‡ªìπ·π«§‘¥
æ◊Èπ∞“π„π°“√°“√∫√‘À“√®—¥°“√·Ààß»µ«√√…∑’Ë 21 §◊Õ°“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√∏ÿ√°‘®„À¡à
(Business Process Redesign) ∑’Ë§‘¥§âπ∑ƒ…Æ’‚¥¬ Michael Hammer ·≈– James
Champy ª√¡“®“√¬å¥â“π°“√§‘¥§âπ·∫∫°√–∫«π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ
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Reengineering the Corporation ®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑—Ë«‚≈° µ—Èß·µà‡¡◊ËÕªï æ.». 2537 ®π∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π √«¡∂÷ß‡ªìπµâπ·∫∫∑ƒ…Æ’Õ◊ËπÊ ∑’Ëπ”‰ª¢¬“¬§«“¡Õ’°¡“° ‡™àπ Balanced
Scorecard ‡ªìπµâπ

°“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√∏ÿ√°‘®„À¡à (Business Process Redesign) ‡ªìπ°“√
ª√—∫°√–∫«π∏ÿ√°‘® „Àâ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡∑—Èß„π¥â“πµâπ∑ÿπ §ÿ≥¿“æ °“√∫√‘°“√ ·≈–§«“¡√«¥‡√Á«
„π°“√„Àâ∫√‘°“√‚¥¬¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡¢â“¡“¡’ à«π ”§—≠„π°“√ÕÕ°·∫∫

°√–∫«π°“√„À¡à

√Ÿª∑’Ë 1 : °“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√∏ÿ√°‘®„À¡à (Business Process Redesign)

°√–∫«π°“√∏ÿ√°‘®„À¡àµ“¡√Ÿª∑’Ë 1  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π‰¥â ¥—ßπ’È

1. ¡’°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ °àÕπ
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2. ‡√‘Ë¡°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡àª√–°Õ∫¥â«¬°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√

·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“πµ“¡√–∫∫„À¡à °“√ √â“ß√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¥’

æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™âª√–°Õ∫°“√ª√—∫°√–∫«π°“√∑”ß“π„À¡à

3. ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¡—¬„À¡à¡“ª√–¬ÿ°µå„™â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡ ”‡√Á®µ“¡∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√π’È®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥â À“°¢“¥ çµ—«®—°√é

 ”§—≠∑’Ë®–¡“™à«¬º≈—°¥—π π—Ëπ§◊ÕºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π„πÕß§å°√µâÕß¬‘π¬Õ¡

æ√âÕ¡„®∑’Ë®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®

3.2 ∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√π”∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡—¬„À¡à¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞ °“√»÷°…“∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¢Õß

ª√–‡∑»∑’Ë∑—Ë«‚≈°¬Õ¡√—∫∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ‡™àπ ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ·≈–ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ‡ªìπµâπ °Áπ—∫«à“‡ªìπªí®®—¬À≈—°

∑’Ë ”§—≠∑’Ëπà“®–¡’°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∂÷ß«‘∏’°“√∑’Ë√—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑»‡À≈à“π’Èπ”°“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ¡“„™â§«∫§Ÿà°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡π◊ËÕß®“°

√–∫∫∫√‘À“√æ— ¥ÿ∑’Ë√—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑»‡À≈à“π’È‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π π—∫‰¥â«à“‡ªìπ

¡“µ√∞“π “°≈∑’Ë§π∑—Ë«‚≈°¬Õ¡√—∫∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

√Ÿª∑’Ë 2 :  ∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞∑’Ë‡ªìπ “°≈

∑‘»∑“ß°
“√∫

√‘À“√æ
— ¥ÿ¿“§√—∞¢

Õßª√–‡
∑»µà“ßÊ

°√–∫«π°“√

«‘∏’°“√

º≈°“√¥”‡π‘πß“π

º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

°“√§«∫§ÿ¡‚¥¬„™â°Ø√–‡∫’¬∫

¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

«‘∏’°“√

º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
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µ“¡√Ÿª∑’Ë 2 √—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑»∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑’Ë‰¥â

°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ ‰¥âª√—∫°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß CEO ¿“§√—∞ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„À¡à ®“°∑’Ë«—¥º≈≈—æ∏å¢Õßß“π∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë¡’°Æ√–‡∫’¬∫§«∫§ÿ¡‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥‰¡à

 “¡“√∂∑’Ë®–ÕÕ°πÕ°°√Õ∫‰¥â ‡ªìπ°“√ª√—∫∑‘»∑“ß°“√«—¥º≈≈—æ∏å¢Õßß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°º≈

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπµ—«°”Àπ¥·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§åµ“¡‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ·∑π  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√∑”ß“π

„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞∑’Ëª√–‡∑»µà“ßÊ ‰¥â¥”‡π‘π°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬πª√“°Øµ“¡√Ÿª∑’Ë 3

√Ÿª∑’Ë 3  ·π«‚πâ¡°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈°
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3.3 °“√π”∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√·≈–∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ “°≈¡“„™â„π°“√
∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬

π—∫µ—Èß·µà√—∞∫“≈‰¥â‚Õπß“π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞¡“∑’Ë

°√–∑√«ß°“√§≈—ßµ“¡°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ æ√âÕ¡∑—Èß‰¥âµ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬
À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546  ∑’Ë°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π°≈“ß
¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ ª√—∫ª√ÿß°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ à«π√“™°“√∑—Ë«‰ª¥”‡π‘π°“√
®—¥À“æ— ¥ÿÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °√–∑√«ß°“√§≈—ß„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë
æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞ ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√
æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞„À¡àÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ‚¥¬π”∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√·≈–∑‘»∑“ß

°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ “°≈¡“ª√–¬ÿ°µå„™â  ¥—ßπ’È

√Ÿª∑’Ë 4  °“√ √â“ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞„À¡à

µ“¡√Ÿª∑’Ë 4  „π°“√ √â“ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞„À¡à  ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥

«‘ —¬∑—»πå ·≈–∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π„À¡à„Àâ‡ªìπ√–∫∫·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬·ºπ°≈¬ÿ∑∏å®–

µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡°“√«“ß·ºπ¥â“πµà“ßÊ „Àâ§√∫∂â«π À≈—ß®“°π—Èπ®–µâÕß¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

µà“ßÊ ∑’Ë®–„™â„π°“√ª√—∫√–∫∫„Àâ§√∫∂â«π „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

∑’Ë∑—π ¡—¬¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ®÷ß®–∑”„Àâ°“√ª√—∫°√–∫«π°“√®—¥À“æ— ¥ÿ¿“§√—∞ ¡∫Ÿ√≥å§√∫

«ß®√‰¥â  πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√—∫°√–∫«π°“√∑’Ë√«¡∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë„™â„À¡à·≈â«

®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßΩñ°Õ∫√¡ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“πæ— ¥ÿ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡¢â“„®°“√∫√‘À“√ß“πæ— ¥ÿ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„πÕπ“§µµàÕ‰ª¥â«¬ (√“¬≈–‡Õ’¬¥

°“√ª√—∫°√–∫«π∑—»πå·≈–°“√ª√—∫°√–∫«π°“√∫√‘À“√ß“πæ— ¥ÿ¿“§√—∞®–Õ¬Ÿà„π∫∑∑’Ë 4 ·≈–

∫∑∑’Ë 5)
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3.4 µ—«Õ¬à“ß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π

„πª√–‡∑»µà“ß Ê

µ—«Õ¬à“ßª√–‡∑»∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ √«¡∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª

°√–∫«π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  §◊Õ ª√–‡∑»

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

3.4.1 ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

√—∞∫“≈°≈“ß‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ—≤π“·≈–°”Àπ¥

π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞„π¿“æ√«¡ „π¢≥–∑’Ë√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ °“√°”Àπ¥°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß®–¡ÿàß‡πâπ

°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–À≈—°°“√„π°“√ √â“ß§«“¡§ÿâ¡§à“∑“ß°“√‡ß‘π §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√ √â“ß§«“¡‚ª√àß„  √«¡∂÷ß°“√ √â“ß®√‘¬∏√√¡„π√–∫∫ πÕ°®“°π’È

√—∞∫“≈°≈“ß¬—ß®–∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¥â«¬

 ”À√—∫¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√´÷Ëß‡ªìπ°“√π”°√Õ∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß¡“ªØ‘∫—µ‘ √—∞∫“≈

∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

(1)  ”À√—∫√—∞∫“≈¡≈√—∞π‘«‡´“∑å‡«≈ å  (New South Wales ; NSW)  ‰¥â¡’°“√

®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞ª√–®”π‘«‡´“∑å‡«≈ å¢÷Èπ ¡’√—∞¡πµ√’§≈—ß¢Õß

¡≈√—∞‡ªìπª√–∏“π ·≈–√—∞¡πµ√’‚¬∏“∏‘°“√¢Õß¡≈√—∞‡ªìπ√Õßª√–∏“π  ”À√—∫

°√√¡°“√®–ª√–°Õ∫¥â«¬ ´’Õ’‚Õ À—«Àπâ“ à«π√“™°“√À≈—°∑’Ë ”§—≠√à«¡‡ªìπ

°√√¡°“√ √«¡∂÷ßºŸâ∫√‘À“√√—∞«‘ “À°‘®„π NSW ¥â«¬ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È®–

¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßª√–®”ªï °“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ

√«¡∂÷ß°“√µ—Èß«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë§“¥«à“®–ª√–À¬—¥„πªïß∫ª√–¡“≥π—Èπ

πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√√«∫√«¡§«“¡µâÕß°“√®—¥À“æ— ¥ÿ∑’Ë

‡ªìπ«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±åæ◊Èπ∞“π¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√„π¡≈√—∞ ·≈â«π”¡“√«¡´◊ÈÕ‡æ◊ËÕ

 √â“ßÕ”π“®„π°“√µàÕ√Õß°—∫°≈ÿà¡ºŸâ¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕ„Àâ¡≈√—∞´◊ÈÕæ— ¥ÿ„π

√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ∑’ËæÕ„®
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(2)  ”À√—∫√—∞∫“≈¡≈√—∞§«’π å·≈π¥å (Queensland) ‰¥â¡’°“√¡Õ∫À¡“¬„ÀâÀπà«¬ß“π

‚¬∏“∏‘°“√¢Õß¡≈√—∞ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥À“æ— ¥ÿ¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡™àπ «— ¥ÿ

§√ÿ¿—≥±å ”π—°ß“π  ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å  ‡ªìπµâπ ¬°‡«âπ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß„À≠à¡’«ß‡ß‘π

≈ß∑ÿπ Ÿß ”À√—∫∑ÿ° à«π√“™°“√ °“√Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“¡“µ√∞“π«‘™“™’æ·°à

‡®â“Àπâ“∑’Ëæ— ¥ÿ °“√‡ªìπ»Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“√–∫∫

°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

(3)  ”À√—∫√—∞∫“≈‡« µå‡∑‘√åπÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Western Australia) ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß

§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßª√–®”¡≈√—∞ (State Supply Commission:

SSC)  ¡’√—∞¡πµ√’ª√–®”§≥–°√√¡°“√‡ªìπª√–∏“π ·≈–°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬

CEO À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ ºŸâ·∑π À¿“æ (√—∞∫“≈‡« ‡∑‘√åπ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬Õπÿ≠“µ

„Àâ¢â“√“™°“√®—¥µ—Èß À¿“æ¢â“√“™°“√‰¥â) ·≈–´’Õ’‚Õ¿“§‡Õ°™π√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√

‚¥¬ SSC ®–¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ √â“ß§«“¡§ÿâ¡§à“∑“ß°“√‡ß‘π °“√ √â“ß

§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√·¢àß¢—π ®√‘¬∏√√¡„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß √«¡∂÷ß°“√

 π—∫ πÿπºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ

(4)  ”À√—∫√—∞∫“≈‡´“µå‡∑‘√åπÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Southern Australia) ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß

§≥–°√√¡°“√§≈â“¬°—∫‡« µå‡∑‘√åπÕÕ ‡µ√‡≈’¬ §◊Õ  State Supply Board: SSB

3.4.2 ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

√—∞∫“≈°≈“ß‰¥â®—¥µ—ÈßÕß§å°√æ√âÕ¡√–‡∫’¬∫™◊ËÕ Federal Acquisitions Regulations:

FAR ‡æ◊ËÕ«“ß√–∫∫·≈–ª√– “πß“π„Àâ°√–∫«π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π∑ÿ°¡≈√—∞¢Õßª√–‡∑»

‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π∑—Ë«ª√–‡∑» πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈°≈“ß À√—∞Õ‡¡√‘°“¬—ß‰¥âÕÕ°

°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√¿“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–ºŸâª√–°Õ∫°“√

¢π“¥¬àÕ¡ 2 ©∫—∫ §◊Õ Buy America Act ·≈– Small Business Act  ”À√—∫„Àâ·µâ¡

µàÕ ‘π§â“Õ‡¡√‘°—π ·≈–°’¥°—π ‘π§â“π”‡¢â“®“°µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π·ßà¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ √«¡∑—Èß°“√√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞®–¡’ ”π—°ß∫ª√–¡“≥‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√

 ”À√—∫°“√µ√«® Õ∫·≈–√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π®–¡’°√¡∫—≠™’°≈“ß‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 13

3.4.3 ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√

°√–∑√«ß°“√§≈—ß ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ ‰¥â®—¥µ—ÈßÕß§å°√Õ‘ √–¢÷Èπ §◊Õ  ”π—°ß“π

√—∞æ“≥‘™¬å (Office of Government Commerce : OGC) ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ

 à«π√“™°“√∑ÿ°·Ààß¡’°“√®—¥À“æ— ¥ÿ·≈–®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

∑”„Àâ°“√„™âß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑»‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ OGC ®–®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ‡º¬·æ√à

º≈ß“π°“√«‘®—¬¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ à«π√“™°“√¡’«‘∏’°“√„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„Àâ

§ÿâ¡§à“‡ß‘π¡“°∑’Ë ÿ¥Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  πÕ°®“°π’È OGC ¬—ß∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√ àß

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√æ— ¥ÿ‰ª„Àâ§”ª√÷°…“ à«π√“™°“√„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ·π–π”·π«∑“ß∑’Ë

‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π·µà≈–‡√◊ËÕß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„Àâ à«π√“™°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘ æ—≤π“

π‚¬∫“¬„Àâ à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ √«¡∂÷ß π—∫ πÿπ¿“§‡Õ°™π

„Àâ‡¢â“¡“ ¡’ à«π√à«¡¥”‡π‘π°“√„π°‘®°√√¡¢Õß¿“§√—∞∫“ß°‘®°√√¡ (Privatization) ¥â«¬

°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °Æ√–‡∫’¬∫ °“√∫√‘À“√®—¥°“√

ª√–‡∑»·§π“¥“ -  √â“ß§«“¡§ÿâ¡§à“

-  √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈

-  √â“ß§«“¡‚ª√àß„ 

- ¡’°ÆÀ¡“¬∫√‘À“√°“√

§≈—ß„ÀâÕ”π“®°√–∑√«ß

°“√§≈—ß„π°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

- °√–®“¬Õ”π“®„Àâ à«π

√“™°“√‰ª¥”‡π‘π°“√‡Õß

¿“¬„µâπ ‚¬∫“¬¢Õß

°√–∑√«ß°“√§≈—ß

ª√–‡∑»™‘≈’ -  √â“ß§«“¡§ÿâ¡§à“

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å -  √â“ß§«“¡ “¡“√∂·≈–

‚Õ°“ „π°“√·¢àß¢—π

- ‚ª√àß„ ¬ÿµ‘∏√√¡

- °√–∑√«ß°“√§≈—ß°”Àπ¥

π‚¬∫“¬®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

-  à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√

‡Õ ß¿“¬„µâ π ‚¬∫“¬

°√–∑√«ß°“√§≈—ß

√Ÿª∑’Ë  5   µ—«Õ¬à“ß„π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞„πª√–‡∑»µà“ß Ê

ª√–‡∑»

- °√–∑√«ß°“√§≈—ß°”Àπ¥

π‚¬∫“¬®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

-  à«π√“™°“√¡’°Æ

√–‡∫’¬∫¢Õßµπ‡Õß

¿“¬„µâπ‚¬∫“¬¢Õß

°√–∑√«ß°“√§≈—ß
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4. °“√ª√—∫°√–∫«π∑—»πå (Paradigm Shift)

°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞

„π∫∑π’È ®–‡ªìπ°“√π”‡ πÕ°“√°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå

(Paradigm Shift) „π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞ ¡—¬„À¡à´÷Ëß‡ªìπº≈¡“

®“°°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈–∑‘»∑“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßπ’È

4.1 ‡ªÑ“ª√– ß§å (Objectives) „π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

¿“§√—∞ ¡—¬„À¡à

❒  √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß∑—Èß„π√–¥—∫ “°≈·≈–√–¥—∫™“µ‘∫πæ◊Èπ∞“π

¢Õß§«“¡∂Ÿ°µâÕß  ‚ª√àß„   πà“‡™◊ËÕ∂◊ÕÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ

❒  √â“ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå„Àâ —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°≈‰°‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

❒  √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“·≈–¡—Ëπ§ß¢Õß∏ÿ√°‘®§π‰∑¬ ¥â«¬°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√

º≈‘µ„Àâ·¢Áß·°√àß‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ·≈–π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π

4.2 °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå (Paradigm Shift) „À¡à „π°“√∫√‘À“√

æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞

°√–∫«π∑—»πå„π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞„πªí®®ÿ∫—π §«√‰¥â√—∫°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„À¡à ‡æ◊ËÕª√—∫æ◊Èπ∞“π°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕª√–™“™π·≈–

ª√—∫·π«∑“ß‡¢â“ Ÿà¡“µ√∞“π “°≈„π∑ÿ°Ê ¥â“π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) ¥â“π§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√„™â®à“¬‡ß‘π (Value for Money)

À≈—°°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµÕ∫ πÕßµàÕ°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»·≈– “∏“√≥™π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ªí®®ÿ∫—πµ“¡¡“µ√“ 23 ·Ààßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“
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«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√

¥”‡π‘π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßÕ¬à“ß‡ªî¥‡º¬ ‡∑’Ë¬ß∏√√¡ æ‘®“√≥“∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå ·≈–º≈‡ ’¬µàÕ —ß§¡

¿“√–µàÕª√–™“™π §ÿ≥¿“æ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë„™â √“§“·≈–ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õß à«π√“™°“√

∑’Ë®–‰¥â√—∫ª√–°Õ∫°—π æ√âÕ¡°—∫„Àâ à«π√“™°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß‚¥¬‰¡àµâÕß∂◊Õ√“§“µË” ÿ¥„π

°“√‡ πÕ√“§“‡ ¡Õ‰ª ·µà„Àâ§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√¥Ÿ·≈√—°…“‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘π°“√µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“œ  „Àâ‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  °“√ √â“ß§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√„™â

®à“¬‡ß‘π ∂◊Õ‡ªìπ°√–∫«π∑—»πå∑’Ë ”§—≠ª√–°“√·√° ∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–

¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ ®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥‡¥‘¡ ®“°∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

√“§“µË” ÿ¥‡ªìπÀ≈—° „Àâ‡ªìπ°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√–‚¬™πå§ÿâ¡

§à“„π√–¬–¬“«·∑π ∑—Èßπ’È Àπà«¬ß“π°”°—∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ §◊Õ °√–∑√«ß°“√§≈—ß®–¥”‡π‘π

°“√·°â‰¢√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π∑—»πåπ’È æ√âÕ¡∑—Èß®—¥∑”·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘„Àâ

‡®â“Àπâ“∑’Ëæ— ¥ÿ¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π’È‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“À“°‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡°√Õ∫

·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘„π°“√ √â“ß§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√„™â®à“¬‡ß‘π¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘µ·≈â« ®–‰¡à‡°‘¥°√≥’

∑”„ÀâµâÕß√—∫‚∑…„π¿“¬À≈—ß

∑—Èßπ’È °“√ √â“ß§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√„™â‡ß‘πµâÕß§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

❒ µâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√  ·≈–/À√◊Õ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π (√«¡∂÷ßµâπ∑ÿπ¥â“πÕ◊ËπÊ

‡™àπ §ÿ≥¿“æ º≈ß“π °“√∫”√ÿß√—°…“ ·≈–°“√®”Àπà“¬æ— ¥ÿ∑’ËÀ¡¥§«“¡®”‡ªìπ)

❒  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¿Ÿ¡‘¿“§¥â«¬°“√¬°√–¥—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® ·≈–

‡»√…∞°‘®¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ

❒  √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∂÷ß°“√ªÑÕß°—π·≈–Õπÿ√—°…å

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°“√®â“ßß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√≈¥™àÕß«à“ß∑“ß —ß§¡ ·≈– √â“ß‚Õ°“ °“√∑”ß“π∑’Ë

‡∑à“‡∑’¬¡°—π

À“°°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß¿“§√—∞  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡ªí®®—¬¢â“ßµâπ ®–™à«¬

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√„™â®à“¬‡ß‘π ¡‘„™à‡©æ“–ªí®®—¬∑“ß¥â“π√“§“‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ´÷Ëß

∂◊Õ«à“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ßÕ¬à“ß¡“°¢Õß°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß Õ—π®– àßº≈„Àâ‡ß‘π

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡“®“°¿“…’Õ“°√¢Õßª√–™“™π¡’°“√„™â®à“¬‰¥âÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈

¡“°∑’Ë ÿ¥
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(2)  ¥â“π§«“¡‚ª√àß„  (Transparency)

À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ À√◊Õ  Good Governance ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‚ª√àß„  ¡’Õß§å

ª√–°Õ∫À≈—° 6 ª√–°“√ §◊Õ

(1) §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Accountability)

(2) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë (Responsibility)

(3) °“√ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ (Equitable Treatment)

(4) §«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â (Transparency)

(5) «‘ —¬∑—»πåÀ√◊Õ°“√¡Õß°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡µàÕÕß§å°“√„π√–¬–¬“« (Vision)

(6) »’≈∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥ (Ethics)

Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 6 ª√–°“√¥—ß°≈à“« §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–§«“¡‚ª√àß„ ∂◊Õ‡ªìπ

√“°∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ ·≈–‡ªìπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå∑’Ë ”§—≠„π

°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞ ¥—ßπ—Èπ „π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß®÷ßµâÕß √â“ß√–∫∫µ√«® Õ∫∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡‚ª√àß„ ‚¥¬‡©æ“–„π°√–∫«π°“√´◊ÈÕ®—¥®â“ß µâÕß¡’§«“¡‚ª√àß„  ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ

„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÀ≈“¬«‘∏’‚¥¬«‘∏’∑’Ë ”§—≠«‘∏’Àπ÷Ëß §◊Õ °“√°”Àπ¥

¡“µ√°“√„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·°à “∏“√≥–™π∑—Ë«‰ª πÕ°®“°π—Èπ ·π«∑“ß°“√

µ√«® Õ∫·∫∫‡°à“‰¡à π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬®–¡ÿàß‡πâπ

°“√µ√«® Õ∫«à“¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫·µà≈–¢—ÈπµÕπÀ√◊Õ‰¡à‡∑à“π—Èπ ´÷Ëßª°µ‘¢—ÈπµÕπ

¥”‡π‘π°“√®–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“° ∑”„Àâ°“√µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¡’®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë®– √â“ß§«“¡

‰¡à‚ª√àß„ ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë·π«∑“ß°“√µ√«® Õ∫„πªí®®ÿ∫—π®–‡ª≈’Ë¬π‰ª¡ÿàß‡πâπ°“√

§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π„Àâ¡“°¢÷Èπ Õ—π®–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ

ºŸâµ√«® Õ∫ “¡“√∂‡πâπ§«∫§ÿ¡‡©æ“–º≈≈—æ∏å  àßº≈„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕª√–‡∑»‚¥¬

√«¡‡ªìπ ”§—≠

(3) ¥â“π°“√ª√–¬ÿ°µå„™â√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (Application of

Technology)

°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°‘®°√√¡°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßÀ√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß §◊Õ √–∫∫

°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¥â«¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Procurement) ®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π 3 ¥â“π ¥—ßπ’È
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❒ °“√‡ªî¥ª√–¡Ÿ≈°√≥’∑’ËµâÕß°“√®—¥À“ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß ª√‘¡“≥πâÕ¬

‚¥¬µâÕß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢—ÈπµÕπ¥”‡π‘π°“√ª√–¡Ÿ≈µàÕ “∏“√≥– µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ°√–∫«π°“√ §◊Õ

°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π (Term of Reference) °“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–§ÿ≥≈—°…≥–

‡©æ“–¢Õß ‘π§â“/∫√‘°“√∑’ËµâÕß°“√ ®—¥À“ ª√–°“»‡™‘≠™«π ¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ° æ‘®“√≥“

Õπÿ¡—µ‘°“√∫√‘À“√ —≠≠“´◊ÈÕ/®â“ß ·≈–™”√–‡ß‘π

❒ °“√®—¥À“æ— ¥ÿ„π°√≥’∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“µË” ‚¥¬°“√‡≈◊Õ°´◊ÈÕ„πµ≈“¥‡ √’À√◊Õ‡ πÕ

‚¥¬µ√ßµàÕºŸâ¢“¬ ‘π§â“ (Suppliers) ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ√ßµ“¡∑’ËµâÕß°“√ ·≈â«™”√–‡ß‘π ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ

 ‘π§â“

❒ °“√∫√‘À“√°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ °“√«“ß·ºπ °“√∫√‘À“√ —≠≠“

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥ Ÿà “∏“√≥–·≈–™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®

„πÕπ“§µ √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ëµ“¡¡“¢Õß°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßµàÕ

¿“§∏ÿ√°‘® ·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡

µ—«Õ¬à“ß¢Õß√–∫∫ e-Procurement  ‰¥â·°à

(1) √–∫∫ª√–¡Ÿ≈¥â«¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Auction) ‡ªìπ√–∫∫∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

„π¥â“π°“√ª√–¡Ÿ≈ºà“π∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ·∫∫‚µâµÕ∫°—π‰¥â∑—π∑’ (Real-time)

(2) √–∫∫· ¥ß√“¬°“√ ‘π§â“∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Catalogue) ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë

√«∫√«¡√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–√“§“¢Õß ‘π§â“/∫√‘°“√ ´÷Ëß™à«¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ

ºŸâ§â“/ºŸâ√—∫®â“ß∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘®–∑”∏ÿ√°√√¡ “¡“√∂‡¢â“¡“∑”°“√·®âß·≈–ª√—∫ª√ÿß

√“¬°“√ ‘π§â“/∫√‘°“√¢Õßµπ‡Õß‰¥â Àπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞®÷ß “¡“√∂§âπÀ“

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–æ‘®“√≥“ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“/∫√‘°“√®“° e-Catalogue ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“

(3) √–∫∫‡ πÕ√“§“¥â«¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Request for Proposal/e-Request for

Quotation) ‡ªìπ√–∫∫∑’ËÕ”π«¬°“√§«“¡ –¥«°„π°“√µ√«® Õ∫√“§“ ‚¥¬

°“√§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ§â“À√◊ÕºŸâ√—∫®â“ß∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ√ßµ“¡∑’ËµâÕß°“√®“°

e-Catalogue À≈—ß®“°π—Èπ ·®âß„ÀâºŸâ§â“À√◊ÕºŸâ√—∫®â“ß∑√“∫ √«¡∑—ÈßÕ”π«¬

§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ§â“‡ πÕ√“§“ ‘π§â“„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞∑“ß‰ª√…≥’¬å

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-mail) ·≈–√–∫∫ —Ëß´◊ÈÕ/®â“ß·≈–¢—ÈπµÕπ¥”‡π‘π°“√Õπÿ¡—µ‘

µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å∑—ÈßÀ¡¥
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√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡ªìπ·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’

°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„Àâ¡’§«“¡√«¥‡√Á« ‚ª√àß„  ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®“°°√≥’»÷°…“„πµà“ß

ª√–‡∑»· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ e-Procurement  “¡“√∂≈¥¢—ÈπµÕπ √“§“ ‘π§â“ √–∫∫«‘‡§√“–Àå ·≈–

§«∫§ÿ¡°“√„™â®à“¬¿“§√—∞‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  µ≈Õ¥®π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕßÕÕ°‡‡∫∫°√–∫«π°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß„À¡à∑—ÈßÀ¡¥

¡‘©–π—Èπ e-Procurement ®–‡ªìπ‡æ’¬ß·§à°“√„™â‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“™à«¬∑”ß“π·∑π¡◊Õ

‡∑à“π—Èπ ‚¥¬‡©æ“– e-Procurement µâÕß§”π÷ß∂÷ßªí≠À“®—¥°“√√–∫∫„π¿“æ°«â“ß¡“°°«à“

¥â“π‡∑§π‘§‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

(4)  ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ°‘®°“√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡

√—∞∫“≈‰∑¬¡’π‚¬∫“¬„π°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·°à

«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (Small and Medium Enterprises: SMEs) ‰ª®π∂÷ß

«‘ “À°‘®¢π“¥®‘Î« (Micro Business) ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π SMEs ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ √â“ß √√

π«—µ°√√¡„À¡àÊ √–∫∫°“√·¢àß¢—π ·≈–°“√®â“ßß“π ¿“§√—∞®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥∑’Ë

µâÕß„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ SMEs „Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈â«√—∞∫“≈¬—ßÕ“®„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ‚¥¬°“√„™â‡ß‘π

ß∫ª√–¡“≥„π°“√´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√®“° SMEs „Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß°”Àπ¥¡“µ√°“√À√◊Õ

·π«∑“ßæ—≤π“„Àâ SMEs  “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à‰¥â¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‡™àπ ª√—∫ª√ÿß

«‘∏’°“√ª√–¡Ÿ≈„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡µàÕ SMEs ·≈–ª√—∫ª√ÿß°Æ√–‡∫’¬∫·≈–ª√–°“»  ª√–°«¥

√“§“µà“ßÊ  „Àâßà“¬µàÕ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ´÷ËßÕ“®‰¡à¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∂÷ß«‘∏’°“√‡¢â“·¢àß¢—πª√–°«¥√“§“‰¥â¥’æÕ ·µà¿“§√—∞µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡

 ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ SMEs °—∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬

(5) ¥â“π°“√ √â“ß¡“µ√∞“π«‘™“™’æ (Professionalism)  ”À√—∫
ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“πæ— ¥ÿ

„πªí®®ÿ∫—π ∂“π¿“æ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ëæ— ¥ÿ ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„Àâ°—∫Õß§å°√¢“¥

·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ∑”„Àâº≈ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ ‡π◊ËÕß®“°

‡®â“Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π’ÈµâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß∑—ÈßÕß§å°√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬ÿàß¬“°

¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥´—∫´âÕπ  ¡’«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡ªìπ®”π«π¡“° ¡’°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°¡“¬

·µà ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π’È°≈—∫‰¡à¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π‡ âπ∑“ßÕ“™’æ (Career Path)



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 19

∑’Ë∑”ß“πÕ¬ŸàÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑”„Àâ‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–√—°…“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¥’‰«â À√◊Õ¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡¢â“¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠π’È  àßº≈„Àâª√–™“™π‡°‘¥¿“æ≈∫µàÕ‡®â“Àπâ“∑’Ë

¥â“ππ’È„π∑’Ë ÿ¥ ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√æ— ¥ÿ∂◊Õ‡ªìπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå∑’Ë ”§—≠

´÷Ëß¿“§√—∞®–µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡À¡“– ¡·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë„π¥â“ππ’È∑ÿ°√–¥—∫ æ√âÕ¡∑—Èß

°”Àπ¥√–∫∫°“√æ—≤π“∑—Èß∑“ß¥â“π§«“¡™”π“≠·≈–§«“¡ª√–æƒµ‘ µ≈Õ¥®πª√—∫ª√ÿß

‚§√ß √â“ßµ”·Àπàßß“π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß (Career Structure) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡ âπ∑“ßÕ“™’æ

(Career Path) ∑’Ë™—¥‡®πµ“¡§«“¡™”π“≠ ‚¥¬‡πâπ∑—°…–„π°“√∫√‘À“√ß“π·≈–º≈ß“π∑’Ë

 √â“ßª√–‚¬™πå·°à√—∞‡ªìπ ”§—≠ ‡¡◊ËÕ°“√∑”ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ °“√

∫√‘À“√°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß°Á®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂™à«¬ª√–À¬—¥‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ·≈–

π”‡¡Á¥‡ß‘π∑’Ëª√–À¬—¥‰¥â°≈—∫¡“„™â„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π¿“æ√«¡µàÕ‰ª

5. ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

¿“§√—∞ ¡—¬„À¡à

À≈—ß®“°∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–ª√—∫°√–∫«π∑—»πå„π°“√

∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞µ“¡ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„À¡à·≈â« ªí®®ÿ∫—π

°√–∑√«ß°“√§≈—ß‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞

„À¡à‚¥¬¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë®–°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√∑ÿ°·Ààß„™âß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑»

„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕª√–™“™π·≈– —ß§¡„π¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ “°≈ ´÷Ëß “¡“√∂

 √ÿª·π«∑“ß‰¥â 4 ·π«∑“ß ¥—ßπ’È

5.1  °“√ª√—∫ª√ÿß°Æ√–‡∫’¬∫°“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞

°√–∑√«ß°“√§≈—ß°”≈—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“

¥â«¬°“√æ— ¥ÿ æ.». 2535 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡©∫—∫ªí®®ÿ∫—π (∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√§«∫§ÿ¡

°√–∫«π°“√®—¥À“æ— ¥ÿÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥·µà‰¡à‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πªí®®ÿ∫—π) „Àâ¡’

§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ‡À¡“– ¡°—∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·π«„À¡à °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ·≈–‡ªìπ‰ª

µ“¡∑’Ëæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546
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°”Àπ¥‚¥¬¬°√à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ©∫—∫„À¡à ‡√’¬°«à“ √–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß«à“¥â«¬°“√

æ— ¥ÿ æ.». 2535

√à“ß√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß«à“¥â«¬°“√æ— ¥ÿ æ.». 2535 ‰¥â∂Ÿ°¬°√à“ß‚¥¬ºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ·∑πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬ΩÉ“¬‰¡à«à“®–‡ªìπ°√–∑√«ß°“√§≈—ß  ”π—°ß“π

°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π  ”π—°ß“πÕ—¬°“√ Ÿß ÿ¥  ”π—°ß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√·≈–π—°«‘™“°“√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–¡’°“√‡™‘≠ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πæ— ¥ÿ √–¥—∫

ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß§≈—ßÀ√◊ÕÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬æ— ¥ÿ¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√¡“√à«¡√—∫øíß·≈–‡ πÕ§«“¡

§‘¥‡ÀÁπæ√âÕ¡∑—Èßªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√π”√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ©∫—∫„À¡à‰ª∂◊Õ

ªØ‘∫—µ‘°àÕπ∑’Ë®–π”‡ πÕ„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“¥â«¬

 “√– ”§—≠¢Õß√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß«à“¥â«¬°“√æ— ¥ÿ©∫—∫„À¡à ¡’¥—ßπ’È

(1) ¡’°“√‡√’¬ß≈”¥—∫°√–∫«π°“√®—¥À“æ— ¥ÿ·≈–®—¥À¡«¥¢Õß√–‡∫’¬∫„À¡àµ“¡

¢—ÈπµÕπªØ‘∫—µ‘ß“π‡√‘Ë¡µ—Èß·µà

❒ À¡«¥ 1 §”π‘¬“¡ / °“√„™â∫—ß§—∫·≈–°“√¡Õ∫Õ”π“®

❒ À¡«¥ 2 À≈—°°“√®—¥À“æ— ¥ÿ

❒ À¡«¥ 3 °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ

❒ À¡«¥ 4 °“√«“ß·ºπ·≈–‡µ√’¬¡°“√®—¥À“æ— ¥ÿ

❒ À¡«¥ 5 °√–∫«π°“√®—¥À“æ— ¥ÿ„π·µà≈–«‘∏’µ—Èß·µà°“√®—¥∑”‡Õß/

°“√´◊ÈÕ°“√®â“ß °“√®â“ß∑’Ëª√÷°…“ / °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π / °“√‡™à“

❒ À¡«¥ 6  —≠≠“·≈–À≈—°ª√–°—π

❒ À¡«¥ 7 °“√∫√‘À“√ —≠≠“

❒ À¡«¥ 8 °“√µ√«®·≈–√—∫¡Õ∫ß“π

❒ À¡«¥ 9 °“√≈ß‚∑…ºŸâ∑‘Èßß“π

❒ À¡«¥ 10  °“√§«∫§ÿ¡·≈–®”Àπà“¬æ— ¥ÿ

❒ À¡«¥ 11  ®√√¬“∫√√≥¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“πæ— ¥ÿ

❒ À¡«¥ 12  ∫∑‡©æ“–°“≈
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(2) ¡’°“√·¬°¢—ÈπµÕπ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥À“æ— ¥ÿ (‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√

µ√«® Õ∫ºŸâ‡ πÕß“π∑’Ë¡’º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π  À≈—°‡°≥±å°“√„™âæ— ¥ÿ∑’Ëº≈‘µ„πª√–‡∑»‰∑¬

°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß √“¬≈–‡Õ’¬¥«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥´◊ÈÕ

®—¥®â“ß·µà≈–«‘∏’ √«¡∂÷ßÀ≈—°‡°≥±åµà“ßÊ „π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πæ— ¥ÿ °“√‡™à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

·≈–°“√≈ß‚∑…ºŸâ∑‘Èßß“π) ÕÕ°®“°√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ·≈â«π”¡“®—¥∑”‡ªìπª√–°“»§≥–°√√¡°“√

«à“¥â«¬°“√æ— ¥ÿ·µà≈–‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–¡’§«“¡ –¥«°„π°“√ª√—∫ª√ÿß‡π◊ÈÕÀ“

„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª

(3) ®—¥∑”§”Õ∏‘∫“¬·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ©∫—∫„À¡à  æ√âÕ¡∑—Èß·π«∑“ß°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ëæ— ¥ÿ  ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ëæ— ¥ÿªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’»—°¬¿“æ

¬‘Ëß¢÷Èπ

(4) °”Àπ¥À≈—°°“√®—¥À“æ— ¥ÿ „π√–‡∫’¬∫©∫—∫„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546

 ”À√—∫°“√°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√®—¥À“æ— ¥ÿµ“¡À≈—°°“√  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

❒ §«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√„™â®à“¬‡ß‘π (Value for Money)

❒ §«“¡‡ªî¥‡º¬‚ª√àß„  (Transparency)

❒ §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ (Efficiency & Effectiveness)

❒ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π (Accountability)

(5) °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√µâÕß®—¥∑”·ºπ°“√®—¥À“æ— ¥ÿ‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ

‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßÀ√◊Õ®—¥À“æ— ¥ÿ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß

°√–∑√«ß·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘

«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« °Á “¡“√∂¥”‡π‘π°“√®—¥À“æ— ¥ÿ‰¥â∑—π∑’Õ—π®–

‡ªìπ°“√™à«¬‡√àß√—¥°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥„Àâ√«¥‡√Á«‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

(6)  “√– ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ„À¡à‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕº≈ß“π §◊Õ °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„ÀâÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√¡’°“√∑”∫—π∑÷°°√–∫«π°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß·µà≈–§√—Èß‰«â

 ”À√—∫‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥æ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ
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®π®∫°√–∫«π°“√ (‡©æ“–„π à«π∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ§«“¡≈—∫∑“ß√“™°“√À√◊Õ§«“¡≈—∫∑“ß°“√§â“)

µ“¡¡“µ√“ 44 ¢Õßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë

¥’ æ.». 2546 ‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√√—°…“ ‘∑∏‘¢Õß à«π√“™°“√„π°“√™’È·®ß

· ¥ß‡Àµÿº≈ ·≈–ºŸâ®—¥®”Àπà“¬ ºŸâ¢“¬À√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈– “‡Àµÿ∑’Ë‰¡à

‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°´÷ËßÀ“° à«π√“™°“√‰¡à¡’‡Àµÿº≈æÕ‡æ’¬ß°Á®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫º≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

®“°°“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ¥â«¬

πÕ°®“°π’È °“√®—¥∑”∫—π∑÷°®–™à«¬„ÀâÀπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫ ‡™àπ

Àπà«¬ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊Õ ”π—°ß“π°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ‡ªìπµâπ ∑”Àπâ“∑’Ëµ√«®

 Õ∫º≈°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß·≈–°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Áª°ªÑÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

¥â“π°“√æ— ¥ÿ ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂µ√«® Õ∫º≈°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

(7) ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√®—¥À“æ— ¥ÿ„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ§≈àÕßµ—«¡“°¢÷Èπ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥

·π«∑“ß·≈–À≈—°‡°≥±å„π°“√®—¥À“æ— ¥ÿ∑’Ë¡’°“√π”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“ª√–¬ÿ°µå

„™â¥â«¬

(8) „Àâ à«π√“™°“√®—¥À“æ— ¥ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√µâÕß‡≈◊Õ°„™âæ— ¥ÿ∑’Ëº≈‘µÀ√◊Õ®”Àπà“¬‚¥¬°‘®°“√«‘ “À°‘®

¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) „πª√–‡∑»‡ªìπ ”§—≠

(9) ‡æ‘Ë¡ à«π°“√∫√‘À“√ —≠≠“„π√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ„À¡à ”À√—∫‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ à«π

√“™°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°”°—∫ß“π„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á™à«¬ªÑÕß°—πªí≠À“°“√

∑”ß“π¢ÕßºŸâ√—∫®â“ßÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“≈à“™â“‰¡à ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â  ¡‘„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß

¥â«¬

(10) °”Àπ¥®√√¬“∫√√≥‰«â„π√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ„À¡à ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πæ— ¥ÿ‰¥â√—∫∑√“∫

·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘
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5.2 °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π√–∫∫æ— ¥ÿ¿“§√—∞

„πªí®®ÿ∫—π∏ÿ√°‘®æ“≥‘™¬åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å√«¡∂÷ß°“√„™â‡§√◊Õ¢à“¬°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ºà“π

√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ°”≈—ß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡·≈–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Ë«‚≈° «‘«—≤π“°“√¢Õß

√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡À≈à“π’È  “¡“√∂∑’Ë®–π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ

¿“§√—∞„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈·≈–‚ª√àß„ ‰¥â °√≥’»÷°…“®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß√—∞∫“≈

ª√–‡∑»µà“ß Ê ∑’Ëπ”√–∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Government

Procurement) ¡“„™â √—∞∫“≈ “¡“√∂≈¥µâπ∑ÿπ°“√®—¥À“æ— ¥ÿ≈¥≈ß·≈– “¡“√∂§«∫§ÿ¡§à“

„™â®à“¬‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ  “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°àπ—°∏ÿ√°‘® ·≈–ª√–™“™π‰¥â

√—∞∫“≈‰∑¬°Á‡À¡◊Õπ°—∫√—∞∫“≈ª√–‡∑»µà“ßÊ ∑’Ëµ◊Ëπµ—«·≈–π”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»¡“„™â°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞  π—∫µ—Èß·µàªï 2545  §≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ·≈–  22  µÿ≈“§¡  2545  °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®¥”‡π‘π°“√

®—¥À“æ— ¥ÿ¥â«¬«‘∏’°“√ª√–¡Ÿ≈Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Auction)  µàÕ¡“„πªï 2546  √—∞∫“≈‰¥â

ª√–°“»®—¥∑”‚§√ß°“√‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¿“§√—∞ Ÿà√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

À√◊Õ GFMIS ¡“„™âµ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2547  ´÷Ëß‚§√ß°“√ GFMIS ®–π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√

 π‡∑»¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕª√—∫°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß à«π√“™°“√ ∑—Èß¥â“π°“√

ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√∫—≠™’ °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ·≈–°“√‡∫‘°®à“¬  àßº≈„Àâ°“√„™â

∑√—æ¬“°√¢Õß à«π√“™°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“§«∫§Ÿà°—∫°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈ ∂“π°“√≥å∑“ß°“√§≈—ß

∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π¡“„™â ”À√—∫°“√∫√‘À“√‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

„π à«π¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

(e-Government Procurement) ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

(1) ¢¬“¬°“√¥”‡π‘π°“√ª√–¡Ÿ≈¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Auction) „Àâ

§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑—Ë«ª√–‡∑» πÕ°®“°π’È ¬—ß®–¡’°“√‡æ‘Ë¡«‘∏’°“√®—¥°“√

ª√–¡Ÿ≈·∫∫ e-Auction „Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–À≈“°À≈“¬¬‘Ëß¢÷Èπ¥â«¬

(2) ª√—∫ª√ÿß‡«Á∫‰´µå www.gprocurement.go.th „À¡à„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢âÕ¡Ÿ≈

°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°à à«π√“™°“√  ºŸâº≈‘µ·≈–¢“¬ ‘π§â“ / ∫√‘°“√

·≈– “∏“√≥™π∑—Ë«‰ªºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ
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(3) æ—≤π“√–∫∫°“√‡≈◊Õ°´◊ÈÕ ‘π§â“ºà“π·§µµ“≈ÁÕ°Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å  (e-Catalogue)

‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“πºŸâ´◊ÈÕ “¡“√∂§âπÀ“·≈–‡≈◊Õ°´◊ÈÕ ‘π§â“∑’ËµâÕß°“√‰¥â∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ

ºà“π‡«Á∫‰´µå gprocurement ¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß„π¢≥–∑’ËºŸâ¢“¬ “¡“√∂®—¥∑”

·§µµ“≈ÁÕ°√“¬°“√ ‘π§â“¢Õßµπ ‡º¬·æ√à∑“ß‡«Á∫‰´µå¥—ß°≈à“«‰¥â

(4) æ—≤π“√À—  ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈‡æ◊ËÕ™à«¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

„π°“√®—¥À“æ— ¥ÿ¿“§√—∞„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á« ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(5) æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–¡Ÿ≈°àÕ √â“ß¥â«¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Tendering) ‡æ◊ËÕ √â“ß

§«“¡‚ª√àß„  ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√®—¥®â“ß¡Ÿ≈§à“ Ÿß À√◊Õ°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√æ◊Èπ∞“π

¢π“¥„À≠à¿“§√—∞

(6) æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√ e-Catalogue e-Auction ·≈–

e-Tendering ‚¥¬°“√ √â“ß·∫∫µ—«Õ¬à“ß (template) ∑“ß‡Õ° “√ª√–°«¥√“§“∑’Ë‡ªìπ

¡“µ√∞“π “°≈ °“√ àß‡Õ° “√‡ πÕ√“§“ÕÕπ‰≈πå °“√‡ πÕ‡Õ° “√·≈–≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å„π°“√¬◊Ëπª√–°«¥√“§“ °“√‡ªî¥µŸâ√—∫´Õßπ‘√¿—¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Security

Mailbox) ‡æ◊ËÕ√—∫´Õß‡ πÕ√“§“Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å √–∫∫°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈

 à«π∫ÿ§§≈ °“√«“ßÀ≈—°ª√–°—π´Õß °“√™”√–‡ß‘π·≈–°“√§âπÀ≈—°ª√–°—π´Õß∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

√«¡∂÷ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫ GFMIS ¢Õß à«π√“™°“√ ·≈–√–∫∫ ERP ¢Õß√—∞«‘ “À°‘®

(7) °“√ √â“ß√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√

µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–‚ª√àß„ 

„π à«π¢Õß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß√–∫∫ e-Government Procurement (e-GP)

°—∫‚§√ß°“√ GFMIS π—Èπ √–∫∫ e-GP ®–¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà°—∫√–∫∫ GFMIS „π à«π¢Õß

°“√ √â“ß¢âÕ¡Ÿ≈√À— ¡“µ√∞“π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ √«¡∂÷ß°“√§âπÀ“√“¬°“√ ‘π§â“∑’Ë°√–∑√«ß

°“√§≈—ß∫√√®ÿ‰«â„π‡«Á∫‰´µå www.gprocurement .go.th ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ à«π

√“™°“√ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡‚§√ß°“√ GFMIS  “¡“√∂ÕÕ°„∫ —Ëß´◊ÈÕ (Purchasing Order) ºà“π

√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‰¥âÕ¬à“ßßà“¬¥“¬ –¥«° ·≈–√«¥‡√Á« (√Ÿª∑’Ë 5 ®–· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‚§√ß°“√ GFMIS °—∫√–∫∫ e-GP)
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πÕ°®“°°“√ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ„À¡à ·≈–°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“ª√–¬ÿ°µå„™â

‡æ◊ËÕæ≈‘°‚©¡√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞·≈â«  °≈‰° ”§—≠∑’Ëπ—∫«à“‡ªìπµ—«®—°√ ”§—≠∑’Ë®–

¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞„Àâ°â“« Ÿà¡“µ√∞“π “°≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

§◊Õ ¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ

5.3  °“√æ—≤π“ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ„Àâ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß À√◊Õ°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞·π«∑“ß„À¡àµ“¡

¡“µ√∞“π “°≈∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«∑—ÈßÀ¡¥®–‰¡à “¡“√∂‡°‘¥º≈ ”‡√Á®∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰¥â ∂â“À“°

¢â“√“™°“√À√◊Õ≈Ÿ°®â“ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ¢“¥§«“¡‡¢â“„®À√◊Õ‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π ‘Ëß

∑’Ë√—∞°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ·≈–°“√

∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß·π«„À¡à∑’Ë√—∞π”¡“„™â·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ®÷ß®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß

√Ÿª∑’Ë 7  ¿“æ√«¡°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π√–∫∫ GFMIS ·≈–√–∫∫ e-GP
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ¢Õß·∑∫∑ÿ° à«π√“™°“√¡—°®–‰¡à‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫„π¥â“π°“√∑”ß“π·≈–§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ πÕ°®“°π’È µ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬æ— ¥ÿ¬—ß∂Ÿ°

µ—¥√–¥—∫ÕÕ°®“°°“√‡ªìππ—°∫√‘À“√∑—Èß√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫ Ÿß ¢“¥§«“¡°â“«Àπâ“„π‡ âπ∑“ß

Õ“™’æÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑—ÈßÊ ∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡ªìπ®”π«π¡“°Õ—π®– àßº≈µàÕ°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¢Õß à«π

√“™°“√¥â«¬

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ„Àâ

¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß¥â“π°Æ√–‡∫’¬∫·≈–√–∫∫

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» æ√âÕ¡∑—Èß¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ °√–∑√«ß°“√§≈—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√

æ—≤π“ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“πæ— ¥ÿ  ¥—ßπ’È

(1) √à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) π”À≈—° Ÿµ√

Procurement Awareness Program ¢Õß International Trade Center ´÷Ëß‡ªìπ

 ∂“∫—π∑’Ë®—¥µ—Èß‚¥¬ Àª√–™“™“µ‘·≈–Õß§å°“√°“√§â“‚≈° ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√∫√‘À“√°“√æ— ¥ÿ ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“πæ— ¥ÿ„π¿“§√—∞  ‚¥¬Ωñ°Õ∫√¡ºŸâªØ‘∫—µ‘

ß“π¥â“πæ— ¥ÿ√–∫∫ À—«Àπâ“ΩÉ“¬æ— ¥ÿ¢Õß à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘®∑’Ë„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π

·≈–Àπà«¬ß“πÕ‘ √–µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠®”π«π 195 §π À≈—° Ÿµ√π’È®–‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡

æ√âÕ¡ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ„Àâ¡’∑—°…–§«“¡‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß

¢Õß¿“§√—∞∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈µ—Èß·µà°“√«“ß·ºπ®π∂÷ß°“√µ√«®√—∫ß“π ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

§“¥À«—ß‰«â®“°°“√Õ∫√¡ §◊Õ „ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ∑’Ëºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ “¡“√∂π”

§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫¡“∫√‘À“√ß“πæ— ¥ÿ  “¡“√∂ª√–À¬—¥·≈–„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“

(2) √à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ·≈– ”π—°ß“π °.æ.√. ª√—∫ª√ÿß

‚§√ß √â“ßµ”·Àπàß¢ÕßΩÉ“¬æ— ¥ÿ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π

°“√æ— ¥ÿ„π ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π  ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“„π‡ âπ∑“ßÕ“™’æ (Career Path) „Àâ

°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π Õ—π®–‡ªìπ°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π„Àâ‡æ‘Ë¡

¡“°¢÷Èπ„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á “¡“√∂°”Àπ¥‚∑…Õ—π‡°‘¥®“°°“√°√–∑”‰¡à ÿ®√‘µ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

∫“ß§π„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¥â«¬‡™àπ°—π
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(3) æ—≤π“ √â“ß»Ÿπ¬å°≈“ß°“√√«¡µ—«√–À«à“ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ

¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡∑—°…–·≈–Ωñ°Õ∫√¡ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑—Èß¥â“ππ‚¬∫“¬  ‡∑§π‘§„À¡à °“√ √â“ß®√‘¬∏√√¡

 √â“ß∫ÿ§≈“°√„À¡à„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  “¡“√∂√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß¥’ √«¡∑—Èß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡ÀÁπ·≈– √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡„À¡à

„π°“√∫√‘À“√ß“πæ— ¥ÿ¿“§√—∞„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(4) √à«¡°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“µà“ßÊ ∑—Èß√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§„π°“√ √â“ß

Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞·≈–º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√»÷°…“„π “¢“ª√‘≠≠“µ√’∂÷ß

ª√‘≠≠“‚∑∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞

(5) πÕ°®“°®–¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ‘Ë¡∑—°…–·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞·≈â«

®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢—ÈπµÕπ°√–∫«π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß∑’Ë

√—∞∫“≈ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°¡“µ√∞“π “°≈·°à°≈ÿà¡ºŸâ¢“¬ ‘π§â“·≈–

∫√‘°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬  ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

§√∫«ß®√

5.4 °“√æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√„πª√–‡∑»

„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈

®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√π”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

¥â«¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Procurement) ∑—Èß√–∫∫  àßº≈°√–∑∫„Àâ°“√¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

¿“§√—∞¡’°“√·¢àß¢—π°—π¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Èß®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–®“°

µà“ßª√–‡∑» ª√–°Õ∫°—∫„πªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–®—¥∑”¢âÕµ°≈ß°—∫ª√–‡∑»µà“ßÊ

(‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»¡À“Õ”π“®∑“ß‡»√…∞°‘® ‡™àπ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  “∏“√≥√—∞

ª√–™“™π®’π  ≠’ËªÿÉπ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  π‘«´’·≈π¥å  ‡ª√Ÿ  ‡ªìπµâπ)  ‡æ◊ËÕ®—¥∑”‡¢µ°“√§â“‡ √’ (Free

Trade Area)   ”À√—∫¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√√–À«à“ßª√–‡∑»‰∑¬°—∫ª√–‡∑»§Ÿà —≠≠“ ∑”„Àâ

ºŸâª√–°Õ∫°“√®“°µà“ßª√–‡∑»∑’Ë∑” FTA °—∫ª√–‡∑»‰∑¬  “¡“√∂π” ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡¢â“

¡“¢“¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ·¢àß¢—π°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√§π‰∑¬‰¥â ´÷Ëß„π°“√®—¥∑” FTA π’È®–¡’

À—«¢âÕ°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞√«¡Õ¬Ÿà„πÀ—«¢âÕ°“√‡®√®“®—¥∑” FTA °—∫ª√–‡∑»§Ÿà —≠≠“

 à«π„À≠à ‡æ√“–¿“§√—∞¡’ß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß·µà≈–ªïª√–¡“≥‰¡àµË”°«à“ 300,000

≈â“π∫“∑
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¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√§π‰∑¬‚¥¬‡©æ“–ºŸâª√–°Õ∫°“√

«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) ¡’»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π„π‡«∑’°“√§â“µà“ß

ª√–‡∑»·≈– “¡“√∂‡¢â“·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞ Õ—π®– àßº≈¥’

µàÕ°“√ √â“ßß“π °“√°√–®“¬√“¬‰¥â·≈–°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ °√–∑√«ß°“√§≈—ß‡µ√’¬¡∑’Ë®–

 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ‚¥¬

(1) ‡√àß·°â‰¢Õÿª √√§ ·≈–≈¥§«“¡‡ ’¬‡ª√’¬∫∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ª√– ∫Õ¬Ÿà

„πªí®®ÿ∫—π‚¥¬°“√™à«¬‡À≈◊Õ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‡À≈à“π’È “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

æ— ¥ÿ¿“§√—∞‰¥âßà“¬·≈– –¥«°¢÷Èπ

(2) °”Àπ¥¡“µ√°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë∫“ß

ª√–‡∑»¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ

❒ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à

∑’Ë™π–°“√ª√–°«¥√“§“·≈–‰¥âß“π¿“§√—∞‰ªµâÕß®—¥®â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs

°≈ÿà¡ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ À√◊Õ∏ÿ√°‘® SMEs ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ µ√’„Àâ¡“√—∫™à«ß

µàÕ„π‚§√ß°“√∑’Ë™π–π—Èπ

❒ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ÕÕ°°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß

µâÕß®à“¬‡ß‘π„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬µ“¡¢—ÈπµÕπ·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

À“°®à“¬≈à“™â“‡°‘π‡«≈“µâÕß®à“¬¥Õ°‡∫’È¬‡æ‘Ë¡ ”À√—∫§à“‡ ’¬‡«≈“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

(3) Ωñ°Õ∫√¡‡æ‘Ë¡∑—°…–„π°“√ π—∫ πÿπºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ„π«‘∏’°“√

·≈–°“√„™â‚ª√·°√¡∏ÿ√°√√¡∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞¥â«¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

√«¡∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ— ¥ÿ¿“§√—∞

(4)  π—∫ πÿπ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs √«¡µ—«„πÀ¡ŸàºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑

‡¥’¬«°—π„π√Ÿª·∫∫ Cluster ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®∑’Ë

¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà æ—≤π“π«—µ°√√¡º≈‘µ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√„À¡à √«¡∂÷ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√

¢π àß ‘π§â“ ‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠à·≈–∫√‘…—∑¢â“¡™“µ‘



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 29

 √ÿª
°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞®“°√–∫∫ªí®®ÿ∫—π„Àâ

‡ªìπ√–∫∫¡“µ√∞“π “°≈∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ °“√æ—≤π“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

√–∫∫π’È®–‡ª≈’Ë¬π‚©¡°“√æ— ÿ¥¿“§√—∞¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„À¡à„Àâ‡ªìπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë∑—π ¡—¬

¬◊¥À¬ÿàπ ≈¥§«“¡´—∫´âÕπ ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“ª√–¬ÿ°µå„™â§«∫§Ÿà°—∫°“√¬°

√–¥—∫¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√æ— ¥ÿ ‚¥¬§“¥«à“º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„π§√—Èßπ’È®– àßº≈„Àâ°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫

ª√–¡“≥¿“§√—∞¡’°“√„™â®à“¬Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π¢≥–∑’Ëª√–™“™π “¡“√∂√—∫

∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®“°¿“§√—∞‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
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µ‘¥µàÕ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
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