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ภาคผนวก

ตัวอย่าง

แนวทางการจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว

และแผนการตรวจสอบประจำปี


โจทย์  


สมมติว่า  กรม ก.  มีข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้


1)  หน่วยงานในสังกัด

1.1)
หน่วยงานในส่วนกลาง    มี  8  หน่วยงาน  และ  19  กิจกรรม  ดังนี้

-  สำนัก  1
มี  3  กิจกรรม  

-  สำนัก  2
มี  2  กิจกรรม  

-  กอง  1
มี  2  กิจกรรม  

-  กอง  2
มี  3  กิจกรรม  

-  กลุ่มงาน  1
มี  2  กิจกรรม  

-  กลุ่มงาน  2
มี  2  กิจกรรม  

-  ศูนย์
มี  2  กิจกรรม  

-  สำนักงาน
มี  3  กิจกรรม  

1.2) 
หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค  มีสำนักงานเขต  5  แห่ง  ดังนี้

· สำนักงานเขต  1

· สำนักงานเขต  2

· สำนักงานเขต  3

· สำนักงานเขต  4

· สำนักงานเขต  5


โดยในแต่ละแห่งมีกิจกรรมในลักษณะเดียวกัน


2)  จำนวนผู้ตรวจสอบภายใน  มีทั้งหมด  4  คน  ได้แก่


2.1)  นางเที่ยงธรรม
ปัญญาดี
หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน


2.2)  นางสามัคคี
จิตตั้งมั่น
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  7 ว.


2.3)  น.ส.คำนึงนิจ
ตั้งเจริญ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  6 ว.


2.4)  น.ส.รุ่งอรุณ
พากเพียร
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  6 ว.


3)  วันทำการ  ใน  1  เดือน  มี  20  วันทำการ

แนวทางการจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจำปี

1. ประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานและหรือกิจกรรมของ กรม ก. ทั้งหมด  ก่อนที่จะจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบ ประจำปี  โดยวิธีการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานและหรือกิจกรรม เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการวางแผนการตรวจสอบ  จะปรากฏตามตัวอย่างในแนวปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบ  (เฉพาะหน่วยงานในส่วนกลาง)  ซึ่งผลการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานและหรือกิจกรรมทั้งหมดของ กรม ก.  สามารถเรียงลำดับตามคะแนนความเสี่ยงสูงสุดไปคะแนนความเสี่ยงต่ำสุด ได้ดังนี้

1.1
หน่วยงานในส่วนกลาง  (ประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม และแยกประเมินความเสี่ยงตามความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์การตรวจสอบ)  

หน่วยงาน
กิจกรรม
คะแนนความเสี่ยง



Operation
Finance
Compliance
รวม
เฉลี่ย

กลุ่มงาน  2

กลุ่มงาน  1

กลุ่มงาน  1

กอง  2

กลุ่มงาน  2

กอง  2

กอง  2

สำนัก  1

สำนักงาน

กอง  1

สำนัก  1

ศูนย์

กอง  1

สำนัก  2
กิจกรรม  1

กิจกรรม  2

กิจกรรม  1

กิจกรรม  1

กิจกรรม  2

กิจกรรม  3

กิจกรรม  2

กิจกรรม  1

กิจกรรม  2

กิจกรรม  2

กิจกรรม  2

กิจกรรม  1

กิจกรรม  1

กิจกรรม  2
2.15

2.05

1.85

1.80

2.45

2.60

2.25

2.15

1.95

1.80

1.95

1.95

1.70

1.65
3

3

3

3

3

2

2

1

2

3

1

2

1

1
3

3

3

3

2

2

2

3

2

1

2

1

2

2
8.15

8.05

7.85

7.80

7.45

6.60

6.25

6.15

5.95

5.80

4.95

4.95

4.70

4.65
2.72

2.68

2.62

2.60

2.48

2.20

2.08

2.05

1.98

1.93

1.65

1.65

1.57

1.55

หน่วยงาน
กิจกรรม
คะแนนความเสี่ยง



Operation
Finance
Compliance
รวม
เฉลี่ย

สำนัก  1

สำนักงาน

สำนัก  2

สำนักงาน

ศูนย์
กิจกรรม  3

กิจกรรม  1

กิจกรรม  1

กิจกรรม  3

กิจกรรม  2
1.30

1.70

1.60

1.50

1.35
2

1

1

1

1
1

1

1

1

1
4.30

3.70

3.60

3.50

3.35
1.43

1.23

1.20

1.17

1.12

1.2
หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค   (ประเมินความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน  และแยกประเมินความเสี่ยงตามความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์การตรวจสอบ)

หน่วยงาน
คะแนนความเสี่ยง


Operation
Finance
Compliance
รวม
เฉลี่ย

สำนักงานเขต  1

สำนักงานเขต  5

สำนักงานเขต  3

สำนักงานเขต  2

สำนักงานเขต  4
2.70

2.85

1.85

2.20

1.85
2.50

2.50

2.25

1.75

1.25
3.00

2.00

2.50

2.50

1.50
8.20

7.35

6.60

6.45

4.60
2.73

2.45

2.20

2.15

1.53

2. วางแผนการตรวจสอบระยะยาว

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว  ลำดับต่อไป    ควรนำผลการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวมาจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาวดังนี้

2.1 กำหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ

จากตัวอย่างผลการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบของ กรม ก.         ตามข้อ 1. ดังกล่าว  จะเห็นได้ว่าหน่วยงานและหรือกิจกรรมมีความเสี่ยงทั้งด้านการดำเนินงาน (Operation) การปฏิบัติงานด้านการเงิน (Finance) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ (Compliance)  ดังนั้น จึงควรกำหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบในแผนการตรวจสอบระยะยาวให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง  3  ด้านดังกล่าว  ดังนี้

1) เพื่อให้ทราบว่าการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยรับตรวจมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายของส่วนราชการ

2) เพื่อให้ทราบว่าการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามกฎหมาย    ระเบียบ  ข้อบังคับ  คำสั่ง  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่กำหนด 

3) เพื่อให้ทราบว่าข้อมูลด้านการเงินการบัญชีมีความถูกต้อง  ครบถ้วน และทันกาล

4) เพื่อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้มี ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2.2 กำหนดขอบเขตการตรวจสอบ

เมื่อกำหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบแล้ว ลำดับต่อไป ควรกำหนดขอบเขต      การตรวจสอบในแผนการตรวจสอบระยะยาว  โดยดำเนินการดังนี้

2.2.1 จัดลำดับความสำคัญของหน่วยงานและหรือกิจกรรมที่จะตรวจสอบ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรนำผลการประเมินความเสี่ยงที่ได้ตามข้อ 1.  มาพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของหน่วยงานและหรือกิจกรรมที่จะตรวจสอบ  โดยแยกการพิจารณาเป็นดังนี้



1)
หน่วยงานในส่วนกลาง


หน่วยงานในส่วนกลางได้ประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม              ซึ่งสามารถจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่จะตรวจสอบได้ 2 รูปแบบ  คือ  จัดลำดับ ความสำคัญตามกิจกรรม  และจัดลำดับความสำคัญตามหน่วยงาน  ทั้งนี้ จะใช้รูปแบบใดก็ได้  โดยควรคำนึงถึงจำนวนหน่วยงานและกิจกรรมที่จะตรวจสอบว่ามีมากน้อยเพียงใด  รวมทั้งทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีอยู่ด้วย    


ตัวอย่างจะแสดงวิธีการจัดลำดับความสำคัญตามกิจกรรม  เนื่องจาก  หน่วยงานในส่วนกลางมีกิจกรรมไม่มาก  โดยนำคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยของแต่ละกิจกรรมตามข้อ 1.1  มาแปลงค่าเป็นระดับความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงสูง ปานกลาง หรือต่ำ  ลำดับต่อไป จัดเรียงลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ  โดยกิจกรรมใดมีระดับความเสี่ยงสูง ควรจัดลำดับความสำคัญในอันดับแรกและลดหลั่นลงมาตามระดับความเสี่ยงที่ได้  ซึ่งหากระดับความเสี่ยงเท่ากันก็ให้ดูจากคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยที่คำนวณได้ต่อไป

ตารางจัดลำดับความสำคัญตามผลการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานในส่วนกลาง

หน่วยงาน
กิจกรรม
คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย
ระดับความเสี่ยง
ลำดับความสำคัญ

กลุ่มงาน  2
กิจกรรม  1
2.72
3
1

กลุ่มงาน  1
กิจกรรม  2
2.68
3
2

กลุ่มงาน  1
กิจกรรม  1
2.62
3
3

กอง  2
กิจกรรม  1
2.60
3
4

กลุ่มงาน  2
กิจกรรม  2
2.48
3
5

กอง  2
กิจกรรม  3
2.20
2
6

กอง  2
กิจกรรม  2
2.08
2
7

สำนัก  1
กิจกรรม  1
2.05
2
8

สำนักงาน
กิจกรรม  2
1.98
2
9

กอง  1
กิจกรรม  2
1.93
2
10

สำนัก  1
กิจกรรม  2
1.65
1
11

ศูนย์
กิจกรรม  1
1.65
1
12

กอง  1
กิจกรรม  1
1.57
1
13

สำนัก  2
กิจกรรม  2
1.55
1
14

สำนัก  1
กิจกรรม  3
1.43
1
15

สำนักงาน
กิจกรรม  1
1.23
1
16

สำนัก  2
กิจกรรม  1
1.20
1
17

สำนักงาน
กิจกรรม  3
1.17
1
18

ศูนย์
กิจกรรม  2
1.12
1
19

ตารางแปลงค่าคะแนนความเสี่ยงเป็นระดับความเสี่ยง

คะแนนความเสี่ยง
ระดับความเสี่ยง

2.31  -  3.00

1.66  -  2.30

1.00  -  1.65
สูง   =  3

ปานกลาง  =  2

ต่ำ  =  1

2)
หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค

หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาคได้ประเมินความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน  ซึ่งสามารถจัดลำดับความสำคัญตามหน่วยงานได้เพียงอย่างเดียว  ทั้งนี้ ให้นำคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยของแต่ละหน่วยงานตามข้อ 1.2  มาแปลงค่าเป็นระดับความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงสูง ปานกลาง หรือต่ำ  ลำดับต่อไป จัดเรียงลำดับความสำคัญของหน่วยงานที่จะตรวจสอบ       โดยหน่วยงานใดมีระดับความเสี่ยงสูง  ควรจัดลำดับความสำคัญในอันดับแรกและลดหลั่นลงมาตามระดับความเสี่ยงที่ได้  ซึ่งหากระดับความเสี่ยงเท่ากันก็ให้ดูจากคะแนนความเสี่ยงที่ได้ต่อไป

ตารางจัดลำดับความสำคัญตามผลการประเมินความเสี่ยง

ของหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค

หน่วยงาน
คะแนนความเสี่ยงเฉลี่ย
ระดับความเสี่ยง
ลำดับความสำคัญ

สำนักงานเขต  1
2.73
3
1

สำนักงานเขต  5
2.45
3
2

สำนักงานเขต  3
2.20
2
3

สำนักงานเขต  2
2.15
2
4

สำนักงานเขต  4
1.53
1
5

2.2.2 กำหนดระยะเวลาในการตรวจสอบ

เมื่อได้จัดลำดับความสำคัญของหน่วยงานและหรือกิจกรรมที่จะตรวจสอบแล้วตามข้อ 2.2.1  ลำดับต่อไป ควรพิจารณาว่าหน่วยงานและหรือกิจกรรมใดควรจะตรวจสอบในปีใดบ้างของแผนการตรวจสอบระยะยาว  โดยหน่วยงานและหรือกิจกรรมที่มีลำดับ  ความสำคัญแรกๆ ควรพิจารณาให้มีการตรวจสอบในปีที่หนึ่ง  และหน่วยงานและหรือ        กิจกรรมที่มีลำดับความสำคัญรองลงมา  ควรพิจารณาให้มีการตรวจสอบในปีที่สองหรือสาม  ซึ่งหน่วยงานทั้งหมดของส่วนราชการ ก.  ควรได้รับการตรวจสอบภายในแผนการตรวจสอบระยะยาว  แต่ไม่จำเป็นต้องตรวจสอบทุกกิจกรรม  หากกิจกรรมนั้นมีความเสี่ยงต่ำ และ ความเสี่ยงนั้นไม่มีผลกระทบที่เป็นนัยสำคัญ  ทั้งนี้ ตัวอย่างจะกำหนดให้แผนการตรวจสอบระยะยาว มีระยะเวลา  3  ปี  คือ  ปีงบประมาณ  2547   2548  และ  2549  โดยในแต่ละปีสามารถกำหนดหลักเกณฑ์การเข้าตรวจสอบ  ดังนี้     

1) หน่วยงานในส่วนกลาง

· กิจกรรมที่มีลำดับความสำคัญอันดับ 1 – 7  (ระดับความเสี่ยงสูง/ ปานกลาง)  จะเข้าตรวจสอบปีงบประมาณ 2547

· กิจกรรมที่มีลำดับความสำคัญอันดับ 8 – 10  (ระดับความเสี่ยง     ปานกลาง)  รวมทั้งอันดับ 1 – 7  (ตรวจสอบต่อเนื่อง)  จะเข้าตรวจสอบปีงบประมาณ 2548

· กิจกรรมที่มีลำดับความสำคัญอันดับ 11 – 15  (ระดับความเสี่ยงต่ำ)  รวมทั้งอันดับ 1 – 5 และ 8 - 10  (ตรวจสอบต่อเนื่อง)  จะเข้าตรวจสอบปีงบประมาณ 2549

· กิจกรรมที่มีลำดับความสำคัญอันดับ 16 – 19  (ระดับความเสี่ยงต่ำ)  ไม่เข้าตรวจสอบเนื่องจากเป็นกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญ

2) หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค
· กิจกรรมที่มีลำดับความสำคัญอันดับ 1 – 2  (ระดับความเสี่ยงสูง)    จะเข้าตรวจสอบปีงบประมาณ 2547

· กิจกรรมที่มีลำดับความสำคัญอันดับ 3 – 4  (ระดับความเสี่ยง         ปานกลาง)  จะเข้าตรวจสอบปีงบประมาณ 2548

· กิจกรรมที่มีลำดับความสำคัญอันดับ 5  (ระดับความเสี่ยงต่ำ)  จะเข้าตรวจสอบปีงบประมาณ 2549

ตารางหน่วยงาน/กิจกรรมที่จะเข้าตรวจสอบในแต่ละปี

ปีงบประมาณ
หน่วยงาน
ลำดับความสำคัญ
ระดับความเสี่ยง

2547
1. กลุ่มงาน  2

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2

2. กลุ่มงาน  1

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2
1

5

3

2
สูง

สูง

สูง

สูง

ปีงบประมาณ
หน่วยงาน
ลำดับความสำคัญ
ระดับความเสี่ยง

2547 (ต่อ)
3. กอง  2

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2

- กิจกรรม  3

4. สำนักงานเขต  1  

5. สำนักงานเขต  5  

(จะตรวจสอบทั้งสิ้น  5  หน่วยงาน  7  กิจกรรม) 
4

7

6

1

2


สูง

ปานกลาง

ปานกลาง

สูง

สูง

2548
1. สำนัก  1

- กิจกรรม  1

2. สำนักงาน

- กิจกรรม  2

3. กอง  1  

- กิจกรรม  2

4. กลุ่มงาน  2

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2

5. กลุ่มงาน  1

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2

6. กอง  2

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2

- กิจกรรม  3

7. สำนักงานเขต  3  

8. สำนักงานเขต  2  

(จะตรวจสอบทั้งสิ้น  8  หน่วยงาน  10  กิจกรรม)
8

9

10

1

5

3

2

4

7

6

3

4
ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง



ปีงบประมาณ
หน่วยงาน
ลำดับความสำคัญ
ระดับความเสี่ยง

2549
1. สำนัก  1

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2

- กิจกรรม  3

2. ศูนย์

- กิจกรรม  1

3. กอง  1  

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2

4. สำนัก  2

- กิจกรรม  2

5. กลุ่มงาน  2

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2

6. กลุ่มงาน  1

- กิจกรรม  1

- กิจกรรม  2

7. กอง  2

- กิจกรรม  1

8. สำนักงาน

- กิจกรรม  2

9. สำนักงานเขต  4  *

(จะตรวจสอบทั้งสิ้น  9  หน่วยงาน  13  กิจกรรม)
8

11

15

12

13

10

14

1

5

3

2

4

9

5
ตรวจสอบต่อเนื่อง

ต่ำ

ต่ำ

ต่ำ

ต่ำ

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ต่ำ

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

ตรวจสอบต่อเนื่อง

2.2.3 กำหนดจำนวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบ

หลังจากได้กำหนดแล้วว่าในปีใดจะตรวจสอบหน่วยงานและหรือกิจกรรมใดบ้าง  ลำดับต่อไป ควรกำหนดจำนวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบ โดยมีวิธีการคำนวณ   ดังนี้
1)  การคำนวณจำนวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบทั้งหมด

ข้อสมมติ   กรม ก. มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  4  คน  และใน  1  เดือนมี  20  วันทำการ
วิธีคำนวณ

จำนวนคนวันใน  1  ปี  =  จำนวนเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน   X  จำนวนวันทำการทั้งหมด       
                                                             ทั้งหมด                                          ใน  1  ปี

                               =    4 คน  X  (20 วันทำการ/เดือน  X 12 เดือน)

                               =    960  คนวัน

ดังนั้น แผนการตรวจสอบระยะยาวมีเวลา  3  ปี  จึงควรมีจำนวนคนวัน   ทั้งสิ้นไม่เกิน  2,880  คนวัน  (960 คนวัน/ปี  X  3 ปี)

ข้อสังเกต  ในตัวอย่างได้กำหนดจำนวนคนวันในแต่ละปีไม่ครบ 960    คนวัน  เนื่องจากได้คำนึงถึงวันที่ใช้ในการฝึกอบรม/สัมมนา วันลาป่วยและหรือวันลาพักผ่อนของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  รวมทั้งวันที่จะต้องใช้ในการจัดเตรียมแผนการตรวจสอบ  ในปีต่อไปด้วย

2)
การคำนวณจำนวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบของแต่ละกิจกรรม/  หน่วยงาน

วิธีคำนวณ

จำนวนคนวันที่ใช้ในการ    
 =     จำนวนเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ       X     จำนวนวันทำการที่ใช้                              

ตรวจสอบแต่ละกิจกรรม/            ภายในที่ใช้ในการตรวจสอบ            ในการตรวจสอบแต่ละ

             หน่วยงาน       
                 แต่ละกิจกรรม/หน่วยงาน                   กิจกรรม/หน่วยงาน

ตัวอย่างเช่น


กำหนดให้ตรวจสอบกิจกรรม 1 ของกลุ่มงาน 1  โดยใช้เจ้าหน้าที่       ตรวจสอบภายในจำนวน  2  คน  และใช้เวลาตรวจสอบ  50  วันทำการ  ดังนั้น จำนวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบกิจกรรม 1 ของกลุ่มงาน 1   =   2 คน  X  50 วันทำการ   =   100  คนวัน  

ข้อสังเกต  การกำหนดจำนวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบแต่ละกิจกรรม/หน่วยงาน  โดยทั่วไปจะมีจำนวนคนวันแตกต่างกันขึ้นอยู่กับปริมาณงานที่จะต้องตรวจสอบ  ในแต่ละกิจกรรม/หน่วยงาน  และจำนวนเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในที่มีอยู่ทั้งหมด

2.3 กำหนดจำนวนผู้ตรวจสอบภายในและงบประมาณที่จะใช้ในการตรวจสอบ

เมื่อได้กำหนดขอบเขตการตรวจสอบตามข้อ 2.2 เรียบร้อยแล้ว  ลำดับต่อไป               ควรระบุจำนวนผู้ตรวจสอบภายในและงบประมาณที่จะใช้ในการตรวจสอบไว้ในแผนการ ตรวจสอบระยะยาว  เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการทราบว่าจะใช้ผู้ตรวจสอบภายในและงบประมาณในการตรวจสอบเป็นจำนวนเท่าใด    ซึ่งควรกำหนดดังนี้

2.3.1 กำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ

ควรระบุจำนวนผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมดที่มีอยู่ ณ เวลาที่จัดทำแผนการ ตรวจสอบระยะยาว  ซึ่งตามตัวอย่างได้สมมติว่า กรม ก. มีผู้ตรวจสอบภายในทั้งสิ้นจำนวน   4  คน  ประกอบด้วยหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน  1  คน  และเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน         3  คน  โดยในแผนการตรวจสอบระยะยาวควรระบุเฉพาะจำนวนผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่ควรระบุรายชื่อผู้ตรวจสอบภายใน  เนื่องจากภายใน 3 ปี อาจมีการเปลี่ยนแปลงผู้ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในได้  แต่จำนวนอัตราผู้ตรวจสอบภายในส่วนใหญ่จะไม่ค่อยเปลี่ยนแปลง

2.3.2 กำหนดงบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ

ควรระบุงบประมาณที่จะใช้ในการตรวจสอบในแต่ละปี  และในแต่ละปีควรแยกว่าจะต้องใช้งบประมาณรายการอะไรบ้าง  ซึ่งตามตัวอย่างสมมติว่าจะใช้งบประมาณในการตรวจสอบเพียง  2  รายการ  คือ  

1) รายการค่าใช้จ่ายเดินทาง เพื่อไปตรวจสอบสำนักงานเขตที่ตั้งอยู่ในต่างจังหวัด  โดยกำหนดว่า สำนักงานเขตแต่ละแห่งจะใช้งบประมาณในการเดินทางไปตรวจสอบเป็นจำนวน  60,500  บาท  ซึ่งในปี 2547 และ 2548 จะตรวจสอบสำนักงานเขต  2  แห่ง       จึงใช้งบประมาณในการเดินทางไปตรวจสอบเป็นจำนวน  121,000  บาท  แต่สำหรับปี 2549  จะตรวจสอบสำนักงานเขตเพียงแห่ง  จึงใช้งบประมาณ  60,500  บาท

2) รายการค่าอบรม/สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน  ซึ่งสมมติว่าจะใช้ปีละประมาณ  6,000 บาท

2.4 จัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว

เมื่อได้กำหนดเรื่องต่าง ๆ ตามข้อ 2.1 – 2.3 เรียบร้อยแล้ว  ลำดับถัดไป ควรนำข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้แล้วดังกล่าว  มาจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว  ซึ่งสามารถจัดทำได้ตามหน้าที่  72 – 75 
หน่วยตรวจสอบภายใน   กรม  ก.

แผนการตรวจสอบระยะยาว

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  ถึง  พ.ศ. 2549

วัตถุประสงค์

1. เพื่อให้ทราบว่าการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยรับตรวจมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายของส่วนราชการ

2. เพื่อให้ทราบว่าการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามกฎหมาย    ระเบียบ  ข้อบังคับ  คำสั่ง  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่กำหนด 

3. เพื่อให้ทราบว่าข้อมูลด้านการเงินการบัญชีมีความถูกต้อง  ครบถ้วน  และทันกาล

4. เพื่อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ขอบเขตการตรวจสอบ



หน่วยรับตรวจที่จะตรวจสอบมีทั้งสิ้น  13  แห่ง  โดยจะแบ่งตรวจสอบเป็น    3  ปี  คือ  ปีงบประมาณ 2547    2548   และ  2549   ดังนี้



 ปีงบประมาณ 2547  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  5  แห่ง  รวม  7  กิจกรรม  ดังนี้

1) กอง 2   ตรวจสอบ  3  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  กิจกรรม 2  และกิจกรรม 3

2) กลุ่มงาน 1   ตรวจสอบ  2  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  และกิจกรรม 2

3) กลุ่มงาน 2   ตรวจสอบ  2  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  และกิจกรรม 2

4) สำนักงานเขต  1

5) สำนักงานเขต  5



 ปีงบประมาณ 2548  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  8  แห่ง  รวม  10  กิจกรรม ดังนี้

1) สำนัก 1   ตรวจสอบ  1  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1   
2) กอง 1   ตรวจสอบ  1  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 2

3) สำนักงาน   ตรวจสอบ  1  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 2

4) กอง 2   ตรวจสอบ  3  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  กิจกรรม 2  และกิจกรรม 3   (เป็นการตรวจสอบต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2547)

5) กลุ่มงาน 1   ตรวจสอบ  2  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  และกิจกรรม 2   (เป็นการตรวจสอบต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2547)

6) กลุ่มงาน 2   ตรวจสอบ  2  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  และกิจกรรม 2   (เป็นการตรวจสอบต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2547)

7) สำนักงานเขต  2

8) สำนักงานเขต  3  



 ปีงบประมาณ 2549  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  9  แห่ง  รวม  13  กิจกรรม  ดังนี้

1) สำนัก 1   ตรวจสอบ  3  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  กิจกรรม 2  และ        กิจกรรม 3  (ตรวจสอบกิจกรรม 1  ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2548)

2) สำนัก 2   ตรวจสอบ  1  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 2

3) กอง 1   ตรวจสอบ  2  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  และกิจกรรม 2        (ตรวจสอบกิจกรรม 2  ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2548)

4) ศูนย์   ตรวจสอบ  1  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1

5) กอง 2   ตรวจสอบ  1  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  (เป็นการตรวจสอบ     ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2547 และ 2548)

6) กลุ่มงาน 1   ตรวจสอบ  2  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  และกิจกรรม 2   (เป็นการตรวจสอบต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2547 และ 2548)

7) กลุ่มงาน 2   ตรวจสอบ  2  กิจกรรม  คือ  กิจกรรม 1  และกิจกรรม 2   (เป็นการตรวจสอบต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2547 และ 2548)

8) สำนักงาน   ตรวจสอบ  1  กิจกรรม   คือ   กิจกรรม 2   (เป็นการตรวจสอบต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2548)

9) สำนักงานเขต  4 

(รายละเอียดขอบเขตการตรวจสอบ  ปรากฏตามเอกสารแนบในหน้าที่  75)

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ



ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบมีจำนวนทั้งสิ้น  4  คน  ประกอบด้วย



-  หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน           
จำนวน  1  คน



-  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  7  ว.  
จำนวน  1  คน



-  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  6  ว.  
จำนวน  2  คน

งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ

รายการ
ปีงบประมาณ

2547
ปีงบประมาณ

2548
ปีงบประมาณ

2549

งบดำเนินการ

- ค่าใช้จ่ายเดินทางไป

  ตรวจสอบสำนักงานเขต

  ที่ตั้งอยู่ในภูมิภาค

- ค่าอบรม/สัมมนา

- อื่นๆ
       121,000

           6,000

                -
       121,000

           6,000

                -
        60,500

          6,000

               -

รวม
       127,000
       127,000
        66,500

ลงชื่อ………………………….ผู้เสนอแผนการตรวจสอบ




        
        (นางเที่ยงธรรม
ปัญญาดี)

                                หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

ลงชื่อ………………………….ผู้อนุมัติ




                        (นายพรชัย  บริบูรณ์)

                                          อธิบดีกรม  ก

ขอบเขตการตรวจสอบ

หน่วยรับตรวจ
กิจกรรม
ระดับ                    
ปีงบประมาณ/จำนวนคนวัน
รวม


ที่ตรวจสอบ
ความเสี่ยง
2547
2548
2549
จำนวนคนวัน

สำนัก  1  
กิจกรรม  1
ปานกลาง
-
90
50
140


กิจกรรม  2
ต่ำ
-
-
80
80


กิจกรรม  3
ต่ำ
-
-
80
80

สำนัก  2   
กิจกรรม  2
ต่ำ
-
-
70
70

กอง  1   
กิจกรรม  1
ต่ำ
-
-
70
70


กิจกรรม  2
ปานกลาง
-
90
50
140

กอง  2  
กิจกรรม  1
สูง
100
60
50
210


กิจกรรม  2
ปานกลาง
90
50
-
140


กิจกรรม  3
ปานกลาง
100
60
-
160

กลุ่มงาน  1
กิจกรรม  1
สูง
100
60
50
210


กิจกรรม  2
สูง
110
70
60
240

กลุ่มงาน  2 
กิจกรรม  1
สูง
110
70
60
240


กิจกรรม  2
สูง
100
60
50
210

ศูนย์  
กิจกรรม  1
ต่ำ
-
-
80
80

สำนักงาน  
กิจกรรม  2
ปานกลาง
-
90
50
140

สำนักงานเขต  1  

สูง
100
-
-
100

สำนักงานเขต  2  

ปานกลาง
-
100
-
100

สำนักงานเขต  3  

ปานกลาง
-
100
-
100

สำนักงานเขต  4  

ต่ำ
-
-
100
100

สำนักงานเขต  5  

สูง
100
-
-
100

รวมจำนวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบ


910
900
900
2,710

3. วางแผนการตรวจสอบประจำปี

เมื่อได้จัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว ซึ่งมีระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 – 2549 เสร็จเรียบร้อยแล้ว  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  โดยควรจัดทำให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาว ดังนี้

3.1 กำหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ

การกำหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบในแผนการตรวจสอบระยะยาว เป็นการกำหนดเพียงกว้างๆ ว่า ภายในแผนการตรวจสอบระยะยาวหัวหน้าส่วนราชการจะทราบเรื่องอะไรบ้าง  แต่การกำหนดวัตถุประสงค์ในแผนการตรวจสอบประจำปี  ควรกำหนดให้ชัดเจนว่าการตรวจสอบหน่วยงานและหรือกิจกรรมต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  จะตรวจสอบเพื่อให้ทราบหรือพิสูจน์เกี่ยวกับเรื่องอะไรบ้าง  ซึ่งควรกำหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การตรวจสอบในแผนการตรวจสอบระยะยาวด้วย ทั้งนี้ จากตัวอย่างแผนการตรวจสอบ  ระยะยาวดังกล่าวข้างต้น  สามารถกำหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบในแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  ดังนี้

1) เพื่อพิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่างๆ ทางด้าน      การเงิน  การบัญชี  และด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2) เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  คำสั่ง  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่กำหนด

3) เพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจว่าเพียงพอและเหมาะสม

4) เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารงานและการดำเนินงาน  ตลอดจน            ให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานและการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน  รวมทั้งให้มีการบริหารจัดการที่ดี

5) เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบปัญหาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์

3.2 กำหนดขอบเขตการตรวจสอบ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรนำเรื่องต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในขอบเขต     การตรวจสอบของปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  ในแผนการตรวจสอบระยะยาวมาเป็นข้อมูล   ในการกำหนดขอบเขตการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  ทั้งในเรื่องหน่วยงาน  กิจกรรม  และจำนวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบ  และกำหนดเพิ่มเติมในเรื่องระยะเวลาการตรวจสอบในแต่ละหน่วยงาน  โดยระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการตรวจสอบ  และกำหนดรายชื่อผู้ตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบตรวจสอบในแต่ละ   หน่วยงานไว้ด้วย  ทั้งนี้ การกำหนดขอบเขตการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบประจำปี อาจมีการปรับเปลี่ยนจากที่กำหนดในแผนการตรวจสอบระยะยาวได้  หากสถานการณ์ปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่าง ๆ  เช่น  งบประมาณ  นโยบายของรัฐบาล  กระทรวงและกรม  เป็นต้น  ซึ่งตามตัวอย่างสมมติว่าสถานการณ์ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ  ดังนั้น ขอบเขตการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  จึงควรกำหนดให้สอดคล้องกับขอบเขตการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบระยะยาว  ซึ่งได้แสดงตัวอย่างไว้ในหน้าที่  82

3.3 กำหนดผู้รับผิดชอบและงบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ

3.3.1 กำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ

แผนการตรวจสอบระยะยาวจะระบุเฉพาะจำนวนผู้ตรวจสอบภายในที่มีอยู่  ทั้งหมดเท่านั้น  แต่ในแผนการตรวจสอบประจำปี ผู้ตรวจสอบภายในควรระบุรายชื่อผู้ตรวจสอบ ภายในที่ใช้การตรวจสอบทั้งหมด  และหากแยกเป็นสายตรวจต่างๆ ก็ควรแยกรายชื่อตาม สายตรวจด้วย  ทั้งนี้ ตามตัวอย่างในแผนการตรวจสอบระยะยาวได้ระบุว่าจะใช้ผู้ตรวจสอบภายในจำนวน  4  คน  ประกอบด้วยหัวหน้า  1  คน  และเจ้าหน้าที่  3  คน  ดังนั้น แผนการ   ตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  จึงควรกำหนดให้ชัดเจนยิ่งขึ้นว่า  ผู้ตรวจสอบภายในทั้ง  4  คน ดังกล่าวมีชื่อ  นามสกุล  และระดับตำแหน่งอะไรบ้าง  ซึ่งสมมติว่าให้มี        รายชื่อและระดับตำแหน่ง ดังนี้

1)  นางเที่ยงธรรม
ปัญญาดี
หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน


2)  นางสามัคคี  
จิตตั้งมั่น
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  7 ว.


3)  น.ส.คำนึงนิจ  
ตั้งเจริญ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  6 ว.


4)  น.ส.รุ่งอรุณ  
พากเพียร
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  6 ว.

โดยไม่แยกเป็นสายตรวจ  เนื่องจากผู้ตรวจสอบภายในมีจำนวนน้อย ไม่เหมาะสมที่จะจัดเป็นสายตรวจไว้

3.3.2 กำหนดงบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ

แผนการตรวจสอบระยะยาวจะระบุงบประมาณที่จะใช้ในการตรวจสอบ     ในแต่ละปี พร้อมทั้งแยกด้วยว่าในแต่ละปีจะประกอบด้วยรายการอะไรบ้าง  แต่ไม่ได้แสดงรายละเอียดหรือวิธีการคำนวณในแต่ละรายการไว้  ทั้งนี้ แผนการตรวจสอบประจำปี จึงควรกำหนดว่าจะใช้งบประมาณรายการอะไรบ้าง และแต่ละรายการมีรายละเอียดและวิธีการคำนวณอย่างไร  ซึ่งตามตัวอย่างในแผนการตรวจสอบระยะยาวได้สมมติว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  ผู้ตรวจสอบภายในจะใช้งบประมาณ  2  รายการ  คือ  รายการค่าใช้จ่ายเดินทาง จำนวน  121,000  บาท  และรายการค่าอบรม/สัมมนา จำนวน  6,000 บาท  ดังนั้น แผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  จึงสมมติว่า งบประมาณแต่ละรายการดังกล่าว     มีรายละเอียดดังนี้

1) รายการค่าใช้จ่ายเดินทาง  จะเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับเดินทางไปตรวจสอบสำนักงานเขต  1  และ  5   โดยแต่ละสำนักงานเขตมีระยะเวลาตรวจสอบ  50  วัน  และใช้     ผู้ตรวจสอบภายใน  2  คน   ซึ่งค่าใช้จ่ายเดินทางดังกล่าว จะประกอบด้วย ค่าเบี้ยเลี้ยงจำนวน  36,000  บาท  ค่าที่พักจำนวน  80,000  บาท และค่าพาหนะจำนวน  5,000  บาท  ซึ่งได้แสดงวิธีการคำนวณไว้ด้วย

2) รายการค่าอบรม/สัมมนา  จะเป็นค่าสัมมนาของผู้ตรวจสอบภายใน  ซึ่งจะส่งไปอบรมในเรื่อง  Assessing Risk : A Better  Way  to  Audit  ของสมาคมผู้ตรวจสอบ  ภายในแห่งประเทศไทย  โดยมีค่าใช้จ่ายในการสัมมนาประมาณ  6,000  บาท

3.4 จัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี

เมื่อได้กำหนดเรื่องต่าง ๆ ตามข้อ 3.1 – 3.3 เรียบร้อยแล้ว  ลำดับถัดไป ควรนำข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้แล้วดังกล่าว  มาจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี  ซึ่งสามารถจัดทำได้ตามหน้าที่  79 – 82 

หน่วยตรวจสอบภายใน   กรม  ก.

แผนการตรวจสอบประจำปี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2547

วัตถุประสงค์

1. เพื่อพิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่างๆ ทางด้านการเงิน  การบัญชี  และด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2. เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  คำสั่ง  มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่กำหนด

3. เพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจว่าเพียงพอและเหมาะสม

4. เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารงานและการดำเนินงาน  ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานและการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน  รวมทั้งให้มีการบริหารจัดการที่ดี

5. เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบปัญหาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์

ขอบเขตการตรวจสอบ



หน่วยรับตรวจและกิจกรรมการที่จะตรวจสอบ  มีดังนี้

1. กลุ่มงาน  1 

· กิจกรรม 1  

· กิจกรรม 2

2. กลุ่มงาน  2   

· กิจกรรม 1  

· กิจกรรม 2

3. กอง  2   
· กิจกรรม 1  

· กิจกรรม 2  
· กิจกรรม 3
4. สำนักงานเขต  1

5. สำนักงานเขต  5

(รายละเอียดขอบเขตการตรวจสอบ  ปรากฏตามเอกสารแนบในหน้าที่  82)

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ


นางเที่ยงธรรม
ปัญญาดี
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  8  

(หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน)


นางสามัคคี  
จิตตั้งมั่น
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  7 ว.


น.ส. คำนึงนิจ  
ตั้งเจริญ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  6 ว.


น.ส. รุ่งอรุณ  
พากเพียร
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  6 ว.

งบประมาณ



งบประมาณที่จะใช้ในการตรวจสอบประกอบด้วยรายการของงบดำเนินการดังนี้

1. ค่าใช้จ่ายเดินทาง

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  วางแผนตรวจสอบสำนักงานเขต 1  และ  5  โดยในแต่ละสำนักงานเขตจะใช้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในตรวจสอบจำนวน  2  คน  และ   ใช้เวลาตรวจสอบ 50 วัน  ดังนั้น จึงต้องใช้งบประมาณและประมาณค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ดังนี้


1.1  ค่าเบี้ยเลี้ยง  

=    36,000  บาท


(180 บาท/คน/วัน X 2 คน X 50 วัน X 2 ครั้ง)


1.2  ค่าที่พัก  

=    80,000  บาท  


(800 บาท/ห้อง/วัน X 1 ห้อง X 50 วัน X 2 ครั้ง)


1.3  ค่าพาหนะ  

=      5,000  บาท



(2,500 บาท/ครั้ง X 2 ครั้ง)



                                         รวม
=  121,000  บาท


2. ค่าอบรม/สัมมนา

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 วางแผนให้ผู้ตรวจสอบภายในได้ไปสัมมนาเรื่อง  Assessing Risk : A Better  Way  to  Audit  ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  โดยมีค่าใช้จ่ายในการสัมมนา  6,000  บาท    

ลงชื่อ………………………….ผู้เสนอแผนการตรวจสอบ




        
        (นางเที่ยงธรรม
ปัญญาดี)

                                หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

ลงชื่อ………………………….ผู้อนุมัติ




                        (นายพรชัย  บริบูรณ์)

                                          อธิบดีกรม  ก
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