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ตัวอย่างที่  2

การประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม


การประเมินความเสี่ยงองค์กรที่มีหน่วยดำเนินการที่มีภารกิจหรือกิจกรรม     แตกต่างกัน  เช่น  ส่วนราชการระดับกรม  ซึ่งมีหน่วยดำเนินการภายใน  คือ  สำนัก  สำนักงาน  กอง  ศูนย์  กลุ่มงาน


ผู้ตรวจสอบภายในอาจใช้แนวทางการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม         เพื่อจัดลำดับความสำคัญในการตรวจสอบภารกิจหรือกิจกรรมใดก่อนหลัง

โจทย์
ส่วนราชการแห่งหนึ่งแบ่งโครงสร้างภายในออกเป็น  2 สำนัก  2  กอง  2  กลุ่ม     1 ศูนย์  และ  1 สำนักงาน   โดยแต่ละหน่วยงานมีจำนวนกิจกรรมในหน่วยงานตามลำดับ  ดังนี้



สำนักที่  1
3
กิจกรรม



สำนักที่  2
2
กิจกรรม



กองที่  1
2
กิจกรรม



กองที่  2
3
กิจกรรม



กลุ่มงาน  1
2
กิจกรรม



กลุ่มงาน  2
2
กิจกรรม



ศูนย์
2
กิจกรรม



สำนักงาน
3
กิจกรรม

ข้อสมมติ
1)
ผู้ตรวจสอบภายในได้ข้อมูลจากการสอบทานวัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม  ต่าง ๆ ภายในส่วนราชการที่จะประเมินความเสี่ยงฯ แล้ว


2)
ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการรวบรวมปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง    ในขั้นต้นจากหน่วยงานภายในแล้ว  สมมติว่าปรากฏปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงตามตัวอย่างในภาคผนวก 4


3)
ผู้ตรวจสอบภายในเลือกใช้ปัจจัยเสี่ยงที่พิจารณาว่าเหมาะสม  จำนวน  7  ปัจจัย  ได้แก่


ด้านกลยุทธ์



-
การบริหารทรัพยากรบุคคล



ด้านการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน



-
ระบบการควบคุมภายใน



-
กระบวนการและวิธีการทำงาน

· แผน – ผลการปฏิบัติงาน


ด้านการบริหารความรู้

· การจัดการฐานข้อมูลสนับสนุนการดำเนินงาน


ด้านงบประมาณ

· งบประมาณ


ด้านกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ

· กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ
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