1

ตัวอย่างที่  1

การประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน


องค์กรหรือหน่วยงานที่มีภารกิจหรือกิจกรรมเหมือน ๆ กัน  อาจเลือกประเมินความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน   เช่น


-
คณะในมหาวิทยาลัย


-
สำนักงานคลังจังหวัด


-
สำนักงานเขตพื้นที่…

· สำนักงาน…

โจทย์
ส่วนราชการแห่งหนึ่งมีหน่วยดำเนินการซึ่งมีภารกิจหรือกิจกรรมเหมือน ๆ กัน  คือ  สำนักงานเขตพื้นที่  จำนวน  14  สำนักงาน  ผู้ตรวจสอบภายในเลือกการประเมินความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน
ข้อสมมติ
1)
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน  เพื่อให้การปฏิบัติงานในลักษณะของ One-Stop service  เป็นไปอย่างรวดเร็วภายในเวลาที่กำหนด  และมีการดำเนินงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกหน่วยงาน


2)
ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการดำเนินการรวบรวมปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงในขั้นต้นจากหน่วยงานภายในเรียบร้อยแล้ว  สมมติว่าปรากฏความเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงตามตัวอย่างในภาคผนวก 4


3)
ผู้ตรวจสอบภายในเลือกใช้ปัจจัยเสี่ยงที่พิจารณาว่าเหมาะสม 10 ปัจจัย   คือ


ด้านกลยุทธ์

· นโยบายผู้บริหาร

· การบริหารทรัพยากรบุคคล


ด้านการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน

· การมอบหมายงาน

· ระบบการควบคุมภายใน

· แผน – ผลการปฏิบัติงาน



ด้านการบริหารความรู้

· ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
· การจัดการฐานข้อมูลสนับสนุนการดำเนินงาน



ด้านการเงิน

· รายงานทางการเงิน
· งบประมาณ


ด้านกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ

· กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ
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