บทสรุป

การตรวจสอบภายในเป็นกลไกการตรวจสอบที่สำคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหาร     ซึ่งจะช่วยผู้บริหารตรวจสอบ ควบคุม และติดตามประเมินผลการบริหารงานและการดำเนินงาน     ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ      ผู้ตรวจสอบภายในจึงจำเป็นต้องขยายขอบเขตการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงการตรวจสอบ  การดำเนินงาน (Performance Audit)  ซึ่งเป็นการตรวจสอบที่มุ่งเน้นตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน  เพื่อให้ทราบว่าผลผลิต ผลลัพธ์ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์การกำหนดหรือไม่ อย่างไร  ตลอดจนการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากรขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่าหรือไม่ เพียงใด  และมีผลกระทบอะไรบ้างที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงในการดำเนินงานขององค์การ  ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารมั่นใจในประสิทธิผลและ      ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน  รวมทั้งผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น

การตรวจสอบการดำเนินงานมีกระบวนการตรวจสอบภายในเช่นเดียวกับ      การตรวจสอบประเภทอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการตรวจสอบการเงินการบัญชี  การตรวจสอบ  การปฏิบัติงาน  การตรวจสอบตามกฎระเบียบข้อบังคับ  การตรวจสอบการบริหารงาน    และการตรวจสอบด้านอื่นๆ  กล่าวคือ มีการวางแผนการตรวจสอบโดยการสำรวจข้อมูล  การประเมินผลระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยง  มีการวางแผน          การปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดของแผนงาน งาน/โครงการตามที่กำหนดใน       แผนการตรวจสอบ  พร้อมทั้งปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงานที่กำหนดดังกล่าว  ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบและติดตามผลการตรวจสอบ  ซึ่งการตรวจสอบการดำเนินงาน เป็นการตรวจสอบว่าข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน/ผลการดำเนินงาน มีความแตกต่างจากหลักเกณฑ์การดำเนินงาน/ผลผลิต ผลลัพธ์ที่กำหนดหรือไม่  ถ้ามีข้อแตกต่าง จะเกิดปัญหา/ผลกระทบใดบ้างที่จะเป็นความเสี่ยงสำคัญในการดำเนินงาน  และสาเหตุอะไรที่ทำให้เกิดปัญหา/ผลกระทบเหล่านั้น  เพื่อจะได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  อันจะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและการพัฒนาองค์การให้มุ่งสู่การบริหารจัดการที่ดีอย่างยั่งยืนต่อไป
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