
พระบรมราโชวาท 

ในพิธีเปิดงานชุมนุมลูกเสือแห่งชาติ ครั้งที่ 6  

ณ ค่ายลูกเสือวชิราวุธ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

วันพฤหัสบดี ที่ 11 ธันวาคม 2512 

 

 “... ในบ้านเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไม่ดี ไม่มีใครจะท าให้คนทุกคนเป็นคนดีได้

 ทั้งหมด การท าให้บ้านเมืองมีความปรกติสุขเรียบร้อย จึงมิใช่การท าให้ทุกคนเป็นคนดี  

หากแต่อยู่ท่ีการส่งเสริมคนดี ให้คนดีได้ปกครองบ้านเมืองและควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มีอ านาจมีได้ 

ก่อความเดือนร้อนวุ่นวายได้...” 

www.cgd.go.th 

ปีที่ 18 ฉบับท่ี 98 ประจ ำเดือน กุมภำพันธ์ – มีนำคม 2557 

สวัสดีค่ะ ท่านผู้ตรวจสอบภายในและท่านผู้อ่านทุกท่าน  ฉบับนี้
เราได้น าความรู้เกี่ยวกับตรวจสอบภายในและสาระอื่นๆอีกมากมายมาฝาก
ท่านเหมือนเดิม เราเริ่มกันท่ี พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
กันเลยนะคะ … 

  ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วน ที่ กค 0423.3/ว 458 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2556 ได้

ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล การปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เพื่อให้รายงานการเงิน

ของส่วนราชการมีความถูกต้อง ครบถ้วน โดยก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการและจังหวัดมีส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ดังนั้น ส านักก ากับและพัฒนาการตรวจสอบภาครัฐ  จึงได้จัดท าแนวทางการตรวจสอบการประเมินผล

การปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการส าหรับผู้ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการส าหรับส่วนราชการที่มีหน่วยเบิกจ่ายตั้งแต่ ๓ หน่วยข้ึนไป 

ให้ตรวจสอบงานดังกล่าวไม่น้อยกว่า 3 หน่วยเบิกจ่าย โดยให้ค านึงถึงอัตราก าลังและเงินงบประมาณของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน รวมทั้งปรับแผนการตรวจสอบให้รองรับ การตรวจสอบตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญช ี             

ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0408.3/ว 30 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 ซึ่งแนวทางการตรวจสอบการประเมินผลฯ ดังกล่าวได้ 

ก าหนดแนวทางการตรวจสอบฯ ไว้ด้วยกัน 4 เรื่อง   

 1.   เรื่อง บัญชีเงินสดและบัญชีเงินฝากธนาคาร 

 2.   เรื่อง บัญชีทรัพย์สินถาวร 

 3.   เรื่อง บัญชีพักที่มียอดคงค้าง 

 4.   เรื่อง รายงานการเงิน 

 ซึ่งทั้ง 4 เรื่องนี้จะประกอบด้วย วิธีการตรวจสอบ เอกสาร/หลักฐานประกอบการตรวจสอบและการสอบทานเพิ่มเติม 

พร้อมทั้งตัวอย่างกระดาษท าการการประเมินผลการปฎิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ  (โดยท่านสามารถดาวน์โหลดแนวทางฯ              

ได้ที่ www.cgd.go.th) 



ค าถาม 10 ข้อ สู่หน่วยตรวจสอบภายในระดับโบว์สีน้ าเงิน  

(Blue ribbon practices)  
                ที่มา : จากบทความของ Peter Hughes   

                       ในหวัขอ้เรือ่ง Why Auditors Audit 

 กรมบัญชีกลางได้ก าหนด มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการและ        

แนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการปฏิบัติงานให้

เกิดประสิทธิผล โดยมาตรฐานฯ และแนวทางประกันฯ ได้เน้นถึงกิจกรรมการตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระโดยให้ระบุถึงความอิสระไว้ในกฎบัตร 

ความส าเร็จของหน้าท่ีตรวจสอบภายในน้ันจึงต้องพึ่งพาค าว่า “ความเป็นอิสระ”  โดยจุดเริ่มต้นและจุดสุดท้ายจะอยู่ท่ีการท่ีผู้ตรวจสอบภายในสามารถจะ     

เข้าไปประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงๆและสามารถตรวจสอบในจุดท่ีมีความเสี่ยงสูง ได้อย่างเต็มท่ี ไม่ต้องค านึงว่าใครเป็น

ผู้รับผิดชอบดูแลในจุดน้ัน โดยเฉพาะในส่วนท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของผู้บริหารระดับสูง และสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อผู้บริหารระดับสูงสุด 

และถ้ามีความเป็นอิสระต่อองค์กรมากเท่าใดประสิทธิผลในการตรวจสอบภายในก็น่าท่ีจะมีมากเป็นเงาตามตัวขึ้นเท่าน้ัน ได้มีคณะผู้ตรวจสอบภายใน          

ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญและมากด้วยประสบการณ์ จ านวน 5 ท่าน ท่ีท างานหรือเคยท างานอยู่ในหน่วยงานตรวจสอบของกระทรวงกลาโหมสหรัฐ 

กรมสรรพากรสหรัฐ  หน่วยงานภาครัฐ  หน่วยงานการศึกษา และบริษัทในภาคเอกชนท่ีติดในบรรษัทใหญ่ 500 อันดับของการจัดอันดับ

ของ Fortune ซึ่งโดยรวมๆ แล้วท้ัง 5 ท่านน้ันมีประสบการณ์ในการตรวจสอบมาไม่ต่ ากว่า 200,000 ชั่วโมง (ประมาณคนละไม่ต่ ากว่า 20 ปี 

ในการท างานโดยเฉลี่ย ) ได้ให้แนวทางปฏิบัติอันเป็นเลิศท่ีมีประโยชน์อย่างมากในทางปฏิบัติท่ีได้รับการพิสูจน์มาแล้ว ได้แบ่งปันความรู้และ

ประสบการณ์อันยาวนานของเขาจากการท างานด้านตรวจสอบภายในและในฐานะเป็นผู้ท่ีสอบทานงานตรวจสอบภายในของผู้อ่ืน (Peer Review)               

ว่าอะไรคือปฏิบัติการท่ีดีเลิศในการท่ีจะสามารถท านายทายทักความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยเขาได้           

สร้างค าถาม 10 ค าถามเป็นตัวชี้วัดว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีคุณภาพระดับรับประกันโบวส์ีน้ าเงินได ้(Blue ribbon practices) และ

ยังรับประกันว่าหน่วยงานไหนท่ีได้คะแนนในการปฏิบัติตามได้เกิน 6 จาก 10 ข้อค าถามน้ีก็ควรอยู่ในข่ายของหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมี

ปฏิบัติการทางวิชาชีพอันเป็นเลิศได้  

ค าถามทัง้ 10 ที่น่าสนใจมดีงันี ้

 1) หัวหน้าสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายในถูกจ้าง ถูกไล่ออก ถูกจ่ายค่าตอบแทน และถูกก าหนดเงินโบนัสโดยคณะกรรมการ

อิสระหรือเทียบเท่า (ท่ีไม่รวมผู้บริหารระดับสูงของบริษัท) หรือไม่ 

 2) หัวหน้าสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายใน ร่วมกันกับคณะกรรมการอิสระหรือเทียบเท่าเป็นคนจัดท างบประมาณ จัดท าโครงการสร้างหน่วยงาน  

คุณสมบัติของคนในหน่วยงาน และจัดสรรค่าตอบแทนพนักงานภายในสายงานตรวจสอบภายในหรือไม่  

 3) หัวหน้าสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายในน้ัน  รายงานโดยตรงและเป็นการเฉพาะกบัคณะกรรมการอิสระหรือเทียบเท่าน้ันท้ังใน

แง่ของเน้ืองานและการบริหารงานภายในหน่วยงานหรือไม่ 

 4) หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในโดยกฎบัตรซึ่งได้รับการลงนามอนุมัติ โดยคณะกรรมการอิสระหรือเทียบเท่าน้ัน มีการก าหนด

ขอบเขต ลักษณะ เวลา เน้ือหา และรูปแบบของการรายงานการตรวจสอบ หรือไม่ 

 5) หัวหน้าสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายในมีอ านาจหน้าท่ีอย่างไม่จ ากัดหรือไม่ ตามกฎบัตรในการท่ีจะปฏิบัติงานตรวจสอบใน

เรื่องของกิจกรรมการปฏิบัติงาน นโยบาย และขั้นตอนการท างานต่างๆ ของบริษัท (ตามข้อจ ากัดของข้อพิจารณาทางกฎหมายและตัวแปร

ส าคัญอ่ืนๆ) 

 6) หัวหน้าสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายในได้รับการปกป้องด้วยสัญญาในลักษณะท่ีเป็นสัญญาท่ีมีการก าหนดจ านวนเวลาขั้นต่ า

ในการท างานท่ียกเลิกไม่ได้ และมีข้อระบุถึงการท่ีเลิกสัญญาโดยไม่มีความผิดท่ีให้ผลตอบแทนแบบเหมาะสมอย่างมากหรือไม่ 

 7) ผู้ท่ีได้รับการตรวจทุกคนถูกก าหนดให้ต้องตอบสนองต่อสิ่งร้องขอของหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ในการ

ตรวจสอบภายในตามเวลาท่ีระบุไว้แน่นอนอย่างจ ากัดหรือไม่ และข้อยกเว้นตามแนวปฏิบัติน้ีทุกข้อได้มีการขยายผลขึ้นไปให้คณะกรรมการ

อิสระ หรือเทียบเท่าเพื่อแก้ปัญหาเหล่านั้นหรือไม่  

 8) การให้การสนับสนุนและสนองตอบต่อผู้ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในเป็นหน่ึงในปัจจัยของการประเมินผลงานของ

ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงทุกคนหรือไม่ 

 9) หัวหน้าสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายในได้รับอ านาจจากบริษัทในการอนุมัติท่ีจะขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกด้าน

กฎหมาย หรือด้านอ่ืนๆ เก่ียวกับประเด็นในการตรวจสอบท่ีส าคัญๆ บางเรื่องอย่างไม่มีข้อจ ากัดหรือไม่ 

 

 

 

 

 



  10) หัวหน้าสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายในมีสิทธิและโอกาสได้เข้าพบกรรมการในคณะกรรมการอิสระหรือ

เทียบเท่า แต่ละท่านเป็นรายบุคคลอย่างเป็นความลับ และอย่างทันต่อเวลาในการหารือเรื่องส าคัญๆ หรือไม่ 

  ค าถามอันเป็นเลิศท้ัง 10 ข้อน้ีถ้าได้น าไปก าหนดไว้ในกฎบัตรของการตรวจสอบและมีการน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง       

จะเป็นเกราะคุ้มกันให้กับสายงานตรวจสอบได้อย่างแท้จริงในการให้ความเห็นอย่างมืออาชีพและให้ความเป็นอิสระแก่ผู้ตรวจสอบ ในเรื่อง

จรรยาบรรณ ความเหมาะสม และความถูกต้องของการปฏิบัติงานและกิจกรรมต่างๆ ในองค์กร 

 

                                    
ความผูกพันตอ่องคก์ร : อิทธิพลของลักษณะงานและคา่ตอบแทน 

 
อ้างอิง : วารสารข้าราชการ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน   

ฉบับที่ ๔ ปีที่ ๕๗ กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๕๖ 

 การขยายขนาดงาน (Job Enlargement) คือการเพิ่มความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานเข้าไปในงานปัจจุบันให้มากขึ้น เพิ่มการใช้ชุด

ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน สิ่งท่ีสามารถเพิ่มเติมเข้าไปในธรรมชาติของงานได้แก่ การเพิ่มความหลากหลายในการใช้ทักษะ (skill 

variety) การเพิ่มความส าคัญของภารกิจ (task significance) และการเพิ่มความมีเอกลักษณ์ของภารกิจ (task identity) ให้ชัดเจนข้ึน 

 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) คือการมอบหมายงานใหม่ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อสลับสับเปลี่ยนการใช้ความรู้และทักษะอ่ืนใน

การปฏิบัติงาน การหมุนเวียนงานน้ีนอกจากจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาทักษะท่ีแตกต่างไปจากเดิมและปฏิบัติงานในหน้าท่ีใหม่ ๆ แล้ว 

ยังส่งผลให้องค์กรมีความยืดหยุ่นในการท างานมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นการช่วยเผยแพร่และรักษาความช านาญและความรู้ความสามารถใน

องค์กรอีกด้วย 

 การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) คือการให้อิสระ ความรับผิดชอบและก่อให้เกิดการตรวจสอบได้ในการปฏิบัติภารกิจให้

มากขึ้น เช่น ในการเขียนรายงานฉบับหน่ึงอาจก าหนดรูปแบบไว้อย่างเฉพาะเจาะจงตายตัวแล้ว การเพิ่มคุณค่าในงานในท่ีน้ีสามารถท าได้โดย

การอนุญาตให้สามารถเขียน จัดการ หรือน าเสนอข้อมูลอย่างตรงประเด็นมากท่ีสุด สั้น กระชับ มีการตรวจสอบและให้กรรมสิทธ์ิในผลงาน

มากขึ้น ซึ่งถือเป็นแรงจูงใจท่ีดีส าหรับผู้ปฏิบัติงานท่ีสามารถบริหารจัดการภารกิจได้ด้วยตนเอง และในอนาคตองค์กรสามารถมอบหมาย

ภารกิจในการบริหารจัดการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเหล่าน้ีได้มากขึ้นอีกด้วย 

 

 

แนวทางการพัฒนาคณุลกัษณะของงานเพื่อเพิม่แรงจงูใจ 

 สิ่งท่ีควรค านึงถึงในการพัฒนาคุณลักษณะของงาน ได้แก่ ธรรมชาติของงาน บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง นโยบายการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์และความต้องการขององค์กร เหล่าน้ีล้วนเป็นปัจจัยส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในการออกแบบการพัฒนาคุณลักษณะของงานให้

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร ด้วยข้อจ ากัดของผู้ปฏิบัติงานหรือขององค์กรเอง ในการปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของ

งานดังท่ีกล่าวข้างต้นน้ัน อาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงหน้าที่และผลตอบแทนให้กับผู้ปฏิบัติงานได้ ผู้น าองค์กรจึงควรมีระบบและหลักเกณฑ์

ในการประเมินผลงาน คุณค่าของงาน และค่าตอบแทนท่ียึดหลักความยุติธรรม อยู่บนพื้นฐานความเป็นจริงและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

ข้อควรค านงึในการพัฒนาคณุลกัษณะของงาน 

 เป็นการง่ายในการท าความเข้าใจว่ าค่าตอบแทนมีผลต่อแรงจูงใจและการปฏิ บัติงานอย่างไร หากอธิบายด้วย                 

 “ทฤษฎีความคาดหวัง” โดยทฤษฎีน้ีแนะน าว่า ค่าตอบแทน (เช่น เงินหรือการเลื่อนต าแหน่ง) จะมีประสิทธิภาพก็

ต่อเม่ือผู้ปฏิบัติงานมีความเชื่อว่า มีความเชื่อมโยงระหว่างแรงงานหรือความพยายามท่ีใส่ลงไปในการท างานกับผลหรือค่าตอบแทนท่ีได้รับ

จากความส าเร็จในงานน้ันๆ ซึ่งองค์กรจะต้องให้ค่าตอบแทนท่ีถูกต้องและเหมาะสมกับผลงานใน ประการแรก  ผู้ปฏิบัติงานจะต้องเชื่อว่า 

ความพยายามในการท างานของตนน้ันก่อให้เกิด ความแตกต่างขึ้น นั่นหมายความว่าองค์กรจะต้องสร้างเงื่อนไขใหม่ ๆ ส าหรับการจะประสบ

ความส าเร็จของผู้ปฏิบัติงาน เช่น การท างานท่ีหนักขึ้นและใช้ความฉลาดปราดเปรื่องมากขึ้น จะน าไปสู่ผลการปฏิบัติงานท่ีดี ขึ้น            

ประการทีส่อง ข้าราชการจะต้องมีความเชื่อวา่ หากปฏิบัติภารกิจในระดับท่ีสูงขึ้น จะต้องได้รับค่าตอบแทนท่ีสูงขึ้นเช่นเดียวกัน เช่น ข้าราชการ

อาจจะเชื่อได้ว่า หากตนปฏิบัติภารกิจได้ส าเร็จลุล่วงจะเกิดการแข่งขันให้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพต่อไป และ

ท้ายท่ีสุดข้าราชการจะต้องตระหนักว่ารางวัลหรือค่าตอบแทนท่ีตนได้รับน้ันมีคุณค่า 

 

ผลของคา่ตอบแทนต่อแรงจงูใจในการท างาน 



 

“จุลสารตรวจสอบภายใน” จัดท าข้ึนเพื่อเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารบทความเชิงวิชาการ และกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวกับการตรวจสอบในของภาครัฐ 

ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานของกรมบัญชีกลางในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน 

หากท่านใดมีข้อติชมหรือต้องการแสดงความคิดเห็นหรือมีปัญหาเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน สามารถติดต่อได้ที่ :  

กองบรรณาธิการ โทร. 02-127-7285  โทรสาร 02-127-7127 

E-mail : iastd@cgd.go.th / http://www.cgd.go.th / บัญชี ตรวจสอบภายใน เงินนอกงบประมาณ / ก ากับและพัฒนาการตรวจสอบภาครัฐ 

ที่ปรึกษา : นางจินดา  สังข์ศรีอินทร์  บรรณาธิการ : นางอัญชลี  ศรีอ าไพ 

กองบรรณาธิการ : นางนพรัตน์  พรหมนารท  นางสาวเกศริน  ภัทรเปรมเจริญ  นางวัลนา  ภู่ส าลี และนางสุมิตรา  นาขวัญ  

เลขานุการกองบรรณาธิการ : นางวรรณา  ยิ่งยงชัย  นางมณีโชค  ตติยไตรรงค์  นางสาวศิริพร  เบญจพงศ์  นางสาวฐิติมา  พราวศรี  

     นางสิตางศุ์  เพ็ชรศิริ  นางสิริลักษณ์ ภรภัทรวชิรา  และ นางสาววิไลรัตน์  แจ่มศรี  

ผู้จัดส่ง : นางระวีวรรณ  จันทร์อินทร์  นางธัญญารัตน์  สีโสภาพันธุ์ และนางสาวพรรณนิภา  อ าพันกาญจน์ 

  

  

ท าไมการเชือ่มโยงระหวา่งความพยายามในการท างาน ผลงาน 

และ ค่าตอบแทนจงึมีความส าคัญ 

 การตระหนักรู้ของข้าราชการในการเชื่อมโยงระหว่างความพยายามในการท างาน ผลงานและค่าตอบแทนท่ีได้รับ  

ส่งผลสะท้อนโดยตรงต่อการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนพิเศษท่ีข้าราชการได้รับมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิ 

ในการท างาน ข้าราชการให้คุณค่าอย่างสูงกับรางวัลพิเศษที่ตนจะได้รับ และมีความเชื่อม่ันว่า  

หากปฏิบัติภารกิจในระดับท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถสูงขึ้น ก็จะท าให้ได้รับค่าตอบแทนหรือรางวัลพิเศษนี้ด้วย  

 ผลการวจิยัพบวา่ ข้าราชการท่ีประสบผลส าเร็จอย่างดีเยี่ยมจ านวนมากมีความพงึพอใจในการท างานเป็นอย่างสูง และยังเชื่อม่ันด้วย

ว่าการท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพสูงสุดจะน าไปสู่ความพึงพอใจอย่างสูงสุดในการท างานเช่นเดียวกัน แต่การท่ีค่าตอบแทนจะสร้าง

แรงจูงใจในการท างานให้กับข้าราชการได้นั้น ผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารจะต้องเป็นคนสร้างหรือวางรากฐานในการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง

ความพยายามหรือแรงท่ีใส่ลงไปในการท างานของข้าราชการเข้ากับผลส าเร็จจากการท างาน และค่าตอบแทนท่ีจะได้รับ ผู้บังคับบัญชาและ

ผู้บริหารจะต้องมีความเขา้ใจวา่ ค่าตอบแทนน้ันไม่เท่ากับแรงจูงใจ หรืออีกนัยหน่ึงค่าตอบแทนชนิดหน่ึงอาจจะไม่เหมาะกับผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

ผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารจึงต้องพยายามค้นหาค่าตอบแทนให้เหมาะสมตามความพึงพอใจแก่ข้าราชการเป็นรายบุคคลไป อีกท้ังยังเป็นท่ี

ทราบกันดีว่า การให้ค่าตอบแทนท่ีมีหลายรูปแบบให้เหมาะสมกับข้าราชการแต่ละคนน้ัน เป็นสิ่งท่ีท้าทายเป็นอย่างยิ่ง หน่วยงานจะต้องหา

วิธีการที่จะสะท้อนความต้องการของขา้ราชการเก่ียวกบัค่าตอบแทน ในขณะเดียวกันก็ต้องเพิม่ความม่ันใจว่าจะมีการให้ค่าตอบแทนน้ัน ๆ จริง

อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน ซึ่งนับเป็นหลักการส าคัญหลักการหน่ึง ส าหรับการพิทักษ์ระบบคุณธรรม ขณะเดียวกันก็ต้องพยายาม

หลีกเลี่ยงความคิดท่ีว่า “ทุกรางวัลเหมาะสมกับทุกคน” การให้รางวัลหรือค่าตอบแทนควรจะมีมาตรฐานเดียวกัน เช่น ส าหรับผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเหมือน ๆ กัน ในระดับความรู้ความสามารถเดียวกัน ค่าตอบแทนท่ีให้แก่ข้าราชการก็ควรจะมีคุณค่าเท่าเทียมกัน ถึงแม้ว่าจะต่าง

รูปแบบกันก็ตาม ท้ายท่ีสุดผู้น าองค์กรจะต้องมีความชัดเจนในการแจกรางวัลหรือค่าตอบแทนท่ีแตกต่างกันให้กับข้าราชการแต่ละคน 

นอกจากนั้นจะต้องมีความยุติธรรมโปร่งใส และต้ังอยู่บนพื้นฐานของสมรรถนะของข้าราชการ 

กินบ๊วยเพิม่ก าลงั 

ช ำระค่ำฝำกส่งเป็นรำยเดือน 
ใบอนุญำตท่ี 21/2530 
ปทฝ.กระทรวงกำรคลัง 
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